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L'année 2020 a été le début d’'une crise sanitaire majeure a laquelle nous sommes encore actuellement
confrontés : la COVID 19. Les premiers cas en janvier 2020 ont conduit au premier confinement le 14 mars
suivant. Cela a eu de lourdes répercussions sur notre mode de fonctionnement, tant au sein de nos
établissements et services qu’au niveau du siege social et de ses antennes sur les territoires du 04 et 05. En
effet, certains établissements ont di fermer ou fonctionner en mode dégradé. La Direction Générale a
élaboré les principes généraux du plan de la reprise et de continuité d’activité de 'UNAPEI Alpes Provence,
en conformité avec les recommandations ministérielles et les avis d’experts. Les Directeurs d’établissements
ont quant a eux, proposé des éléments opérationnels concernant leurs établissements et services respectifs,
adossés a ces éléments généraux.

Le télétravail a été de rigueur autant que possible pour les fonctions supports. Les professionnels ont été
équipés de matériels informatiques pour leur permettre de travailler a leur domicile. Pour les professionnels
en accompagnement direct, ce fonctionnement était impossible.

Cette situation de crise a généré des colts supplémentaires. L’ARS a octroyé des crédits non reconductibles
pour permettre aux ESSMS de faire face a ces dépenses (personnel de renfort, prime COVID, achat de
matériels de protection...) Avec le temps, nous avons réussi a trouver une solution convenable pour pouvoir
apporter un service satisfaisant aux personnes que nous accueillons et un soutien efficace aux
établissements de la part du siege social.

Le Plan Comptable du secteur médico-social a été modifié sur I'année 2020 conformément aux dispositifs de
I’Autorité des Normes Comptables 2018-06 et 2019-04 et I'arrété 15/12/20 relatif au nouveau plan
comptable applicable aux ESSMS.

La mise en conformité des comptes 2020 au sein de I’'UNAPEI Alpes Provence et de maniére générale dans
le secteur a généré un surcroit de travail assez conséquent. Exceptionnellement, les autorités de tarification
ont accordé des délais supplémentaires aux organismes gestionnaires pour le dép6t des comptes annuels en
décalant le délai réglementaire du 30 avril.

La signature du CPOM de 'UNAPEI Alpes Provence avec I’ARS prévue en 2020 a été reporté sur I'année 2021
en raison de la pandémie.

L'année 2020 constitue la premiére année qui nous permet de confronter deux exercices comptables apres
la fusion du 1¢" janvier 2019 en consolidant les trois territoires. Cela nous permet de comparer les chiffres de
fagon homogene.

L'année 2020 voit également la réception des batiments du chantier de La Source hors antenne
administrative qui a débuté en juin 2017. De méme, nous noterons une avancée importante du projet de
Montolivet avec la signature des différents compromis de vente et d’achat en décembre 2020 avec le
groupement ICADE.

Les comptes annuels ont été soumis au Conseil d’Administration de I’Association le 26 avril 2020.
L’exercice couvre la période du 1¢" Janvier au 31 Décembre 2020.

Le total du bilan qui est soumis a votre approbation s’éléve a 167 995 192 € en 2020.
Le résultat comptable de I'exercice 2020 s’éleve a 1 881 344 €.




I-LE BILAN
A - ACTIF

Actif immobilisé

L’Actif immobilisé net en fin d’année est de 89 526 KE.
Au cours de I'exercice 2020, les mouvements significatifs sont les suivants :

Les principales entrées :

Immobilisations corporelles :

e Travaux de construction, rénovation et de mises aux normes : 11 422 K€
e Travaux plomberie, chauffage, climatisation : 1 759 K€

e Matériels et outillages ateliers ESAT Production : 67 K€

e Renouvellement du matériel informatique et acquisition logiciel : 259 K€
e Renouvellement des véhicules et matériel de transport : 382 K€

e Achat d’équipements matériels et mobiliers : 947 K€

Immobilisations en cours :

Les immobilisations corporelles en cours au 31/12/2020 s’élevent a 2 289 KE.
Elles sont constituées principalement par :
- Le co(t du projet de Montolivet (1 307 K€)
- Le Foyer de La Simonette : 292 K€
L'atelier jus de fruit : 476 K€

Immobilisations financiéeres :
Elles s’élevent a 4 004 K€ en 2020 Elles sont composées :
o des titres de participation détenues
o dunombre d’heures déposées par les salariés au Compte Epargne Temps (CET) a augmenté (+280

K€) portant leur valorisation a (1 235K€).

Les principales sorties :

Les sorties d'immobilisations incorporelles et corporelles, hors variations des comptes d’'immobilisations en
cours s’éléevent a 1 605 K€ hors immobilisations en cours.
Elles sont constituées principalement de mises au rebut de divers matériels et de la vente de véhicules.

Actif circulant

Les avances et acomptes qui s’élévent a 55 K€ au 31/12/2020 sont constitués par des acomptes versés a des
fournisseurs d’'immobilisations a la fin de I'année.

Les Créances et Autres Créances nettes s’élévent a 12 282 K€. Ce solde est lié pour une large part au décalage
de paiement des tarificateurs.
Les valeurs mobilieres de placement (VMP) et les disponibilités s’élévent a 30 918 K€ au 31/12/2020.



B - PASSIF
Au 31/12/2020, les Fonds Associatifs et les Réserves s’élévent a 78 966 K€ soit 47% du total du bilan.

La provision d’'indemnité de fin de carriere représente 5 711 K€ a la cléture de I'exercice soit une
augmentation de 3% par rapport a 2019.

Les provisions pour risques qui s’élevent a 1 207 K€, tiennent compte des demandes de I'ensemble des litiges
connus a la cloture.

Les fonds dédiés (1 979 K€) sont composés des fonds percus et non consommeés a la fin de I'exercice. lls sont
essentiellement constitués par les fonds du Pole de compétences et de prestations externalisées ainsi que
du dispositif Handisanté pour (810 K€). On y retrouve également depuis la nouvelle réglementation
comptable de cette année, les fonds dédiés a I'investissement.

Les remboursements des précédents emprunts sur 2020 s’élévent a 3 225 K€.

Le poste des dettes fournisseurs (4 163K€) et n’appelle pas a des remarques particuliéres.

Le poste dettes fiscales et sociales (12 827 K€) n’appelle pas a des remarques particuliéres.



Il - LE COMPTE DE RESULTAT

A - PRODUITS (102 931 K€)

Les comptes de charges et produits inter-établissements ont été neutralisés a la cl6ture de I'exercice.

Les produits de 'UNAPEI Alpes Provence ont connu une diminution — 2 980 K€ soit -2.75%. Cette variation
est essentiellement liée a la crise sanitaire.

Répartition des Produits 2020 de I'Unapei-ap
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La structure d’appui de coordination et d’orientation des personnes handicapées appelé Handisanté 13 a
percu des subventions au titre de I'exercice 2020 pour un montant de 250 K€ du CD 13.

Les produits financiers de I'exercice 2020 s’élévent a 596 K€. Confrontés a la baisse des taux, les placements
de 'UNAPEI ALPESPROVENCE essentiellement souscris avec la garantie du capital investi, ont vu leur
rendement se contracter en 2020. La sécurité des placements se paie trés cher puisqu'il est désormais
guasiment impossible d'allier garantie du capital et un rendement réel positif.



B - CHARGES (101 050 K€)

Les charges de personnel, qui s’élevent a (76 029 K€), reste stable par rapport a 2019 et représentent 75% du
total des charges d’exploitation. L’effectif des salariés était de 2 260 au 31/12/2020. |l reste stable par rapport
a 2019.

Il - LE RESULTAT

Le résultat comptable de I’exercice 2020 s’éléve a 1 881 K€ contre 3 713 K€ en 2019.
L'affectation de ce résultat est proposée en annexe.

Apres reprise des résultats antérieurs, validés par les autorités de tarification et imputation de certaines
dépenses aux comptes « Mesures d’Exploitation » et « Compensation des charges d’amortissements », le
résultat 2020 a affecter représente un excédent de 2 178 K€

Ce résultat se décompose comme suit :

Résultats comptables | Résultats a affecter
2020 2020
Etablissements sous contrat CPOM 2276626 2 377 082
Autres tarifications (PJ) -503 557 -307 006
Activités de Production 361941 361942
Association -253 665 -253 665
TOTAL 1881 344 2178353

L’Association a pris en charge le paiement des primes COVID des salariés relevant des établissements des CD
04 et CD 05 suite au refus de ces derniers.



IV - ’ANALYSE FINANCIERE — LES RATIOS

Le fonds de roulement d’investissements (FRI) passe d’un montant de (35 097 K€) en 2019 a (31 607 K€) en
2020 soit une baisse d’environ 10 %. Cette variation est due exclusivement au retraitement comptable lié a
la nouvelle réglementation comptable. Les subventions d’investissements des biens amortis ont été
transférés sur le report a nouveau. Néanmoins, le niveau du FRI nous permettra d’envisager sereinement les
nombreux projets de construction et de rénovation des batiments vétustes sur les 5 années a venir
permettant d’assurer une qualité, une mise aux normes et une sécurité des locaux accueillant les
bénéficiaires.

Le fonds de roulement d’exploitation augmente de 11% (+2 679 K€). Il bénéficie du transfert des subventions

d’investissements.

On constate une augmentation de I'Excédent de Financement d’Exploitation qui passe de (45 308 K€) au
31/12/2019a (5 634 K€) au 31/12/2020. Les établissements des territoires 04 et 05 ne sont pas encore passés
en dotation globale et sont encore en facturation de prix de journées.

La trésorerie reste stable et s’éléve a 65 258 K€ au 31/12/2020 soit + 680 K€ par rapport a 2019.

V - LES PERSPECTIVES D’AVENIR :

La crise sanitaire a eu de multiples incidences sur la vie des établissements, des personnes accompagnées et
de 'accompagnement.

Apres cette parenthése difficile, I'objectif est de revenir a un fonctionnement habituel, en tenant compte des
legons apprises dans I'adaptation de nos offres.

Les services supports vont renforcer le soutien, le suivi et le controle des établissements.

L’association va développer des actions qui renforcent I'autodétermination.

Suite a la fusion, I'accord d’entreprise relatif a I'organisation du travail devra étre renégocié en vue d’une
signature avec les partenaires sociaux le 31/12/2021 au plus tard. Le nouveau cadre de I’organisation du travail
devra répondre a I’évolution des besoins en matiere d’accompagnement et de prise en charge des personnes
accueillies. Cette renégociation devrait également permettre d’harmoniser les pratiques sur les territoires
suite a la fusion et de répondre aux enjeux associatifs liés a la diversification de I'offre, a la marque employeur
responsable et au développement des pratiques innovantes. Dans cet objectif, 20 groupes de travail salariés
seront mis place pour disposer des éléments de vécu de terrain. De méme, un comité technique composé des
directions d’établissement sera créé pour évaluer et analyser les données collationnées et se projeter sur les
différents scénarios envisagés. Enfin le comité de pilotage statuera sur ces scénarios, qui sont ensuite placés
a la négociation, conformément a I'accord de méthode signé en décembre 2020. En paralléle, une étude
précise sera réalisée afin de se doter d’un logiciel de planning et de gestion des temps qui permette de
fiabiliser la nouvelle organisation du travail.

L'association poursuivra les projets de rénovation de son patrimoine immobilier dans plusieurs complexes,
sur les différents territoires.
Au cours de I'année 2021, les travaux de démolition reconstruction du SESSAD IME les Tamaris a Marseille
débuteront, de méme que la réhabilitation lourde du Foyer d'Hébergement La Simonette a Forcalquier.
Les études de conception pour les projets de démolition reconstruction de I'ESAT Les Lierres a Marseille et
du Siege de I'Association seront menées en vue d'un démarrage des travaux en 2022, apreés |I'obtention des
permis de construire.
Enfin, un projet global de sécurisation et d'amélioration des systemes d'informations sera lancé pour
permettre a I'association de prendre le virage de la performance numérique.
Enfin, I'association va poursuivre les objectifs de son Projet Associatif, notamment :

v Le maintien et 'amélioration de la qualité et de la diversité de I'offre de services,
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La fluidité des parcours,

La mutualisation des moyens au service des personnes accompagnées,

La réaffirmation de I’esprit associatif qui conduit a anticiper, prendre l'initiative,

Le renforcement de la force associative,

S’appuyer sur I'expertise des 7 pbles ressources : autisme, santé, bientraitance, polyhandicap, situations
critiques, handicap psychique et innovation.

AN NI NN

VI - LES EVENEMENTS POST-CLOTURE

Les états financiers de I’'Unapei Alpes Provence ont été préparés sur la base de la continuité de I'activité dans
le contexte de pandémie.

A la date d’arrété des états financiers 2020, la direction de I’'Unapei Alpes Provence n’a pas connaissance
d’incertitudes significatives qui remettent en cause la capacité de I’Association et de ses établissements a
poursuivre leurs activités. L’ARS nous a octroyé en février 2021, des crédits non renouvelables en aide des
charges liées a la COVID.



BILAN ACTIF AU 31/12

2020 UNAPEI ALPES PROVENCE

selon nouveau cadre

selon bilan 2019

Exercice 2020 (selon ANC 2018-06 + 2019-04 + arrété

15/12/20 ESMS)

Exercice 2019
(selon CRC 1999-

ACTIF 01)
Amortissements
Brut .. Net Net
et dépréciations
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement 251926 223 987 27 940 44 962
Frais de recherche et de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, droits et
valeurs similaires 796 318 731 383 64 935
Autres immobilisations incorporelles 117 581 26 874 90 707 202 790
Immobilisations incorporelles en cours 5880 33720 33720
Avances et acomptes 27 840
Immobilisations corporelles
Terrains 5983 250 472 729 5510521 5505 246
Constructions 126 654 207 55 644 093 71010 115 62 168 499
Installations techniques, matériel et outillage industriels 9130392 7971176 1159 216 1436 295
Autres immobilisations corporelles 24 613 973 19 407 661 5206 313 5129 662
Immobilisations corporelles en cours 2 289 261 2289 261 11 914 865
Avances et acomptes
Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés
Immobilisations financiéres
Participations et Créances rattachées 2897724 2897724 1973 635
Autres titres immobilisés 1106 565 1106 565 825 355
Préts
Autres 128 764 128 764 126 846
Total | 174 003 682 84 477 901 89 525 781 89 361 874
Comptes de liaison (1) 0
Total Il 0 0 0 0
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Matiéres premiéres et fournitures 186 679 186 679 207 577
Autres approvisionnements 30178 30178 4 569
En cours de production (biens et services) 7 204 7 204 7 258
Stock de produits et de marchandises
Produits intermédiaires et finis 189 571 5017 184 554 160 447
Marchandises
Autres stocks
Fournisseurs débiteurs 65179 65 179 41 286
dont avances et acomptes versés sur commandes 54710 54710 41 286
Créances (2)
Créances clients, usagers et comptes rattachés (3) 10 018 466 302 403 9 716 062 8023214
Créances redevables et comptes rattachés (3)
Créances regues par legs ou donations
Autres 2613938 47 667 2566 271 2 451 626
Valeurs mobilieres de placement 30918 304 30918 304 34 704 492
Instruments de trésorerie
Disponibilités 34 340 117 34 340 117 30563 518
Charges constatées d'avance 454 864 454 864 483 432
Total Ill 78 824 498 355 087 78 469 411 76 647 419
Charges a répartir sur plusieurs exercices (IV) 0
Frais d'émission des emprunts (V) 0
Prim‘es de remboursement des emprunts (VI) 0
Ecarts de conversion Actif (VII) 0
TOTAL GENERAL (1 + 11+ 11+ 1V +V + VI + VII) 252 828 181 84 832 988 167 995 192 166 009 293
(1) un tableau annexé a ce bilan doit détailler les différents comptes de liaison relatifs a I'investissement, a I'exploitation et a la
trésorerie pour cet établissement ou service entre ce dernier et les autres établissements ou services concernés
(2) Dont & moins d'un an : 2 566 271 2 451 626

Dont a plus d'unan:

(3) Dont créances mentionnées a |'article R314-96 du CASF




BILAN PASSIF AU 31/12/2020 UNAPEI ALPES PROVENCE

selon nouveau cadre

selon bilan 2019

PASSIF

Exercice 2020

(selon ANC 2018-06 + 2019-04 +

arrété 15/12/20 ESMS)

Exercice 2019
(selon CRC 1999-01)

FONDS PROPRES

Fonds propres/associatifs sans droit de reprise 7 437 825 9101021
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres/associatifs avec droit de reprise
Fonds statutaires
Fonds propres complémentaires
Dons et legs 1769 663 1769 663
Subventions d'investissement sur biens renouvelables 2762 620
Ecarts de réévaluation
dont écarts de réévaluation sur biens avec droit de reprise
RESERVES
Réserves statutaires ou contractuelles 3514 459
Réserves pour projet de I'entité 15 652 824
Autres (hors réserves des ESSMS sous gestion controlée)
Excédents et réserves affectés a I'investissement 31599 496 29 412 835
Réserves de compensation des déficits 7 653 522 7 528 217
Réserves de compensation des charges d'amortissement 7 722 201 3862 112
Excédents affectés a la couverture du besoin en fonds de roulement 3616072 3616 072
Autres réserves 18 694 016
REPORT A NOUVEAU
Report a nouveau hors activités sociales ou médico-sociales
Report a nouveau des activités sociales ou médico-sociales non controlées
Report a nouveau (gestion non contrdlée) 382 357 -585 067
Report a nouveau des activités sociales ou médico-sociales sous gestion contrélée (hors 3529 861 2 081 269
Dépenses refusées par |'autorité de tarification -1207 354
Dépenses non opposables aux tiers financeurs -67 491
Dépenses refusées par |'autorité de tarification ou inopposables aux financeurs -1373 429 -1 876 589
Charges des activités sociales et médico-sociales dont la prise en compte est différée -2 387 978
EXCEDENT OU DEFICIT DE L'EXERCICE
Résultat hors activités sociales ou médico-sociales
Résultat des activités sociales ou médico-sociales non contrélées 108 277 532 481
Résultat des activités sociales ou médico-sociales sous gestion contrélée 1773067 3180 763
Situation nette (sous total) 80998 217 78 804 568
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement/subventions d'investissement sur biens non renouvelables 1483 327 1029 828
Provisions réglementées pour couverture du besoin en fonds de roulement 1568 828 1568 828
Amortissements dérogatoires et prov renouvellement immobilisations 1745 336
Réserves des plus values nettes d'actif 1192 602 1078 435
Provisions réglementées relatives aux immobilisations
Provisions réglementées relatives aux autres éléments de I'actif
Amortissements dérogatoires
Autres provisions réglementées
Immobilisations grevées de droits
Droits de I'affectant ou du remettant
Total | 85 242 975 84 226 995
Comptes de liaison
Total Il 0 0
FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés 1979 297
Total 11l 1979 297 0
PROVISIONS
Provisions pour risques 1206 673 934173
Provisions pour charges 5710712 5543 711
Fonds dédiés 1048 213
Total IV 6 917 385 7 526 097
DETTES
Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 53 599 603 54 990 358
Emprunts et dettes financiéres diverses (3) 10 233 139 021
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 14 400
Redevables créditeurs 145 677 193 305
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés (4) 4162 870 4 637 750
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales 12 826 507 11 884 460
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1058 738 562 904
Autres dettes (5) 2 037 400 1804 919
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance 14 508 29 084
Total V 73 855 535 74 256 201
Ecarts de conversion Passif (V1)
TOTAL GENERAL (1 + 11 + 111 + 111 bis + IV + V + VI) 167 995 192 166 009 293
(1) dont compte 1201 résultats sous contréle de tiers financeurs
et  dontcompte 1291 résultats sous contrdle de tiers financeurs 1773 067 3180763
(2)  dontconcours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 2 151 964 2 046 000
(3) En particulier : cautions versées par les résidents a leur entrées dans I'établissement
(4) donta plus d'un an
donta moins d'un an 4162 870 4637 750

(6) Dont fonds des majeurs protégés

Poste qui était dans les modéles CRC 1999-01 et qui ne figure plus dans les modéles ANC 2018-06
ou Poste dont le contenu est différent entre le CRC 1999-01 et I'ANC 2018-06, et le cas échéant, un positionnement différent également
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COMPTE DE RESULTAT 2020 UNAPEI ALPES PROVENCE

selon nouveau cadre

selon bilan 2019

Exercice 2020
(selon ANC 2018-06 +2019-04)

Exercice 2019

PRODUITS D'EXPLOITATION

Cotisations 55 160
Ventes de marchandises
Production vendue de biens et services 6 487 600
Produits des activités annexes 5070 542
Production stockée 40 400
Production immobilisée
Ventes de biens et services
Ventes de biens 1803 268
dont ventes de dons en nature
dont ventes de biens relatives aux activités sociales et médico-sociales
Ventes de prestations de service 7 185 640
dont parrainages
dont ventes de prestations de service relatives aux activités sociales et médico-sociales
Produits de tiers financeurs
Dotations et produits de la tarification 75 297 284
Subvention d'exploitation et participations 819 930
Concours publics et subventions d'exploitation 77 782 591
dont contributions financiéres des autorités de tarification relatives aux activités sociales et médico-socialg 77 221 691
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels 47 506
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financieres
Reprises sur provisions et amortissements 939 597
Transferts de charges 147 468
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges 702 323
Utilisations des fonds dédiés 248 749
Complément de rémunération des travailleurs handicapés 11984 486
Cotisations 58 785
Autres produits 13 610 842 1027 096
Total 101 436 078 101 873 188
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises 1348 652
Variation de stock 16 544
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 1942 504
Variation de stock matiéres premiéres et approvisionnements 31568
Autres achats et charges externes 21947 726 22 090 321
Aides financieres
Impbts, taxes et versements assimilés 5249 092 5 456 485
Salaires et traitements 44 883 179 46 223 498
Charges sociales 18 500 024 17 609 433
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 6 100 692 5937912
Dotations aux provisions 955 640
Dotation aux provisions sur immobilisations
Dotation aux provisions sur actif circulant 51152
Dotation aux provisions pour risques et charges 713 036
Reports en fonds dédiés 297 389
Autres charges 47 263 178 525
Total 99 346 200 100 234 434
1. RESULTAT D'EXPLOITATION 2 089 878 1638 753

-11 -




COMPTE DE RESULTAT 2020 UNAPEI ALPES PROVENCE (SUITE)

selon nouveau cadre

selon bilan 2019

Exercice 2020
(selon ANC 2018-06 +2019-04)

Exercice 2019

Excédent ou déficit transféré

Déficit ou excédent transféré

QUOTE PART RESULTAT OPERATIONS EN COMMUN

PRODUITS FINANCIERS

De participation 177 17 024

D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 595 376 634 640

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge

Reprises sur provisions

Transferts de charges

Différences positives de change 54 43

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total 595 606 651 707

CHARGES FINANCIERES

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Intéréts et charges assimilées 1141798 1192578

Différences négatives de change 227

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total 1141798 1192 805

2. RESULTAT FINANCIER -546 192 -541 098

3. RESULTAT COURANT avant impots 1543 686 1097 655

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion 293 898 206 162

Sur opérations en capital 460 198 128 972

Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs 347 488

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 145 257 2 703 348

Total 899 353 3385970

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opérations de gestion 90 834 263 201

Sur opérations en capital 293 599 32 027

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 117 904 5409

Engagements a réaliser sur ressources affectées 414 638

Total 502 336 715 275

4. RESULTAT EXCEPTIONNEL 397 016 2 670 695

Participation des salariés aux résultats

Impdts sur les bénéfices 59 358 55105

Total des produits 102 931 037 105 910 865

Total des charges 101 049 692 102 197 620

EXCEDENT OU DEFICIT 1881 344 3713244
dont résultat des activités sociales et médico-sociales sous gestion controlée

Incorporation de résultat antérieur

RESULTAT AU BILAN 1881 344 3713 244

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature

Prestations en nature

Bénévolat 20 310

TOTAL 20 310 0

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature

Mises a disposition gratuite de biens

Prestations en nature

Personnel bénévole 20310

TOTAL 20 310 0

Poste qui était dans les modéles CRC 1999-01 et qui ne figure plus dans les modeéles ANC 2018-06

ou Poste dont le contenu est différent entre le CRC 1999-01 et I'ANC 2018-06, et le cas échéant, un positionnement différent également
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ANNEXE 2020

Le bilan de I'exercice, clos le 31 décembre 2020, présente un total de 167 995 192 Euros.

Le compte de Résultat de I’exercice dégage un EXCEDENT de 1 881 344 €uros.

L’exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 1°" janvier 2020 au 31 décembre 2020.
Les notes ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

Ces derniers ont été soumis a I'assemblée générale de |’Association du 19 juin 2021.

1 - OBJET SOCIAL

L’Association a pour but :

D’aider les personnes handicapées et leurs parents a mieux vivre,

De rassembler les familles pour gu’elles s’aident entre elles,

De faire participer les personnes, les familles, les établissements a la vie associative,

De permettre a la personne handicapée d’exprimer ses besoins et choisir son parcours de vie,

De permettre a la personne handicapée de participer a la vie de la société,

De créer des établissements et services adaptés aux difficultés des personnes accueillies,

De permettre a la personne accueillie, I’éducation, la formation, de participer a la vie de la société par
le travail, la culture et le sport,

De défendre les droits des personnes handicapées,

De se faire connaitre du grand public et des politiques en organisant des grandes fétes,

D’avoir des relations de travail ou amicales avec d’autres Associations qui aident aussi les personnes
handicapées.

L’Association ne s’occupe pas de religion et de politique. L’Association est adhérente a I’'Union Nationale des
Associations de Parents, de Personnes Handicapées Mentales et de leurs Amis (Unapei). Elle participe a toutes
les actions de I’'Unapei.

AN YN RN

ANEANERN

2 — NATURE ET PERIMETRE DES ACTIVITES

L’Association UNAPEI Alpes Provence organise son activité en faveur des personnes handicapées dans les
départements du 04, 05,13 et dans les secteurs suivants :

e Le secteur des enfants avec des Instituts Médico-Educatifs

e Le secteur des adultes avec des Etablissement et Services d’Aide par le Travail, des Entreprises
Adaptées, des Foyers d’"Hébergement, des Foyers d’Accueil de Jour, des Foyers de Vie, des Maisons
d’Accueil Spécialisées, des Foyers d’Accueil Médicalisés et des Services d’Accompagnement a la Vie
Sociale

L’Association compte 61 établissements et services ainsi répartis :

e Les Foyers de Vie : Les Orangers, Lou Mistraou, Les Tournesols, Les Ecureuils, Exister, Les Amandiers

e Les Maisons d’Accueil Spécialisées : Les Kiwis, les Palmiers, les Sophoras et le Pigeonnier

e LesFoyers d’Accueil de Jour et d’hébergement : Les Magnolias, les Genéts, les Mdriers, Gai Soleil, les
Acacias, les Lilas, les Clémentines, Les Ecrins, Les Pommiers, Les Cypres, Chaillol, Chatelard, La
Simonette, Les Tourelles
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Les Services d’Accompagnement a la Vie Sociale : Les Chénes, Les Oliviers, Clair Soleil, Mont Viso, Le
Morgon

Les Instituts Médico-Educatifs : Les Amandiers, Les Oliviers, Les Petits Oliviers, Les Tamaris, Les
Figuiers

Les Entreprises Adaptées : Les Bambous, Les Bonsais, Bléone

Les ESAT: Les Pins, les Glycines, Plein Soleil, les Lierres, les Ormeaux, les Citronniers, les Merisiers,
Les Oviers, Ceuze, Les Ateliers du Fournas

Les Foyers d’Accueil Médicalisés : Les Eglantines, Soleil Levant, les Tilleuls, les Hortensias, Charance,
Les Fontaines

Les SAMSAH : Les Mimosas, Les Camélias

Le Siege Administratif

Handi Santé 13

L’Association

3 — DESCRIPTION DES MOYENS MIS EN CEUVRES

L'Unapei Alpes Provence est une association parentale affiliée a I'Unapei, militante, pour le respect et
I’effectivité des droits des personnes handicapées, pour répondre a leurs besoins et leurs attentes, pour leur
permettre de vivre avec et parmi les autres.

Pour ce faire, I’Association bénéfice d’'un agrément total de 2 300 places au sein de ses 61 établissements et
services. Elle a employé sur I'année environ 2 260 salariés.

L’Association intervient aujourd’hui sur 3 départements (04-05-13).

®,
0.0

4 — PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

DONNEES GENERALES

En 2020, les comptes annuels de I’Association regroupent 62 dossiers comptables ainsi répartis :

les Foyers de Vie : Les Orangers, Lou Mistraou, Les Tournesols, Les Ecureuils, Exister, Les Amandiers
les Maisons d’Accueil Spécialisées : Les Kiwis, les Palmiers, les Sophoras et le Pigeonnier

les Foyers d’Accueil de Jour et d’hébergement : Les Magnolias, les Genéts, les M(riers, Gai Soleil, les
Acacias, les Lilas, les Clémentines, Les Ecrins, Les Pommiers, Les Cypres, Chaillol, Chatelard, La
Simonette, Les Tourelles

les Services d’Accompagnement a la Vie Sociale : Les Chénes, Les Oliviers, Clair Soleil, Mont Viso, Le
Morgon

les Instituts Médico-Educatifs : Les Amandiers, Les Oliviers, Les Petits Oliviers, Les Tamaris, Les
Figuiers

les Entreprises Adaptées : Les Bambous, Les Bonsais, Bléone

les ESAT (2 dossiers comptables pour chaque structure) : Les Pins, les Glycines, Plein Soleil, les
Lierres, les Ormeauy, les Citronniers, les Merisiers, Les Oviers, Ceuze, Les Ateliers du Fournas

les Foyers d’Accueil Médicalisés : Les Eglantines, Soleil Levant, les Tilleuls, les Hortensias, Charance,
Les Fontaines

Les SAMSAH : Les Mimosas, Les Camelias

le Siege Administratif

Handi Santé 13

I’Association
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Toutes les structures de I’association cléturent leurs comptes au 31 décembre 2020.

Les états financiers de I'ensemble des 62 dossiers comptables ont été combinés au 31 décembre 2020.

<+ METHODE D’INTEGRATION

Chacune des structures dispose d’'une comptabilité générale séparée. A la fin de I'exercice I'ensemble de ces
comptabilités fait I'objet d’'une sommation pour former le Bilan et le Compte de Résultat de I’Association.
Certains flux internes sont éliminés des comptes annuels agglomérés. Il s’agit :

e Descomptes de liaison qui retracent principalement les créances et dettes des différentes structures
entre elles.

e Des comptes inter établissements clients / fournisseurs pour un montant net de 451 K€ au
31/12/2020.

e Des frais de services communs, dits frais de siege, qui s’élevent a 3 762 K€ au 31 décembre 2020.

e Des prestations réciproques inter établissements sans tenir compte de I’élimination des marges
internes pour 2 432 K€.

e Des mouvements relatifs aux transferts d'immobilisations inter établissements a hauteur de 118 K€.

5 - FAITS MARQUANTS DE I’EXERCICE ET ELEMENTS SIGNIFICATIFS

< FAITS MARQUANTS DE L’"EXERCICE

L'année 2020 a été le début d’'une crise sanitaire majeure a laquelle nous sommes encore actuellement
confrontés : la COVID 19. Les premiers cas en janvier 2020 ont conduit au premier confinement le 14 mars
suivant. Cela a eu de lourdes répercussions sur notre mode de fonctionnement, tant au sein de nos
établissements et services qu’au niveau du siege social et de ses antennes sur les territoires du 04 et 05. En
effet, certains établissements ont di fermer ou fonctionner en mode dégradé. La Direction Générale a
élaboré les principes généraux du plan de la reprise et de continuité d’activité de I’'lUNAPEI Alpes Provence,
en conformité avec les recommandations ministérielles et les avis d’experts. Les Directeurs d’établissements
ont quant a eux, proposés des éléments opérationnels concernant leurs établissements et services
respectifs, adossés a ces éléments généraux.

Le télétravail a été de rigueur autant que possible pour les fonctions supports. Les professionnels 