SYNTHESE DU RAPPORT FINANCIER 2022

L . P
ELW

La généralisation du CPOM (Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens) sur 'ensemble
des établissements et services financés par le Conseil Départemental des Hautes Alpes
sur la période 2023-2027.

L’obtention de nouveaux projets dans le cadre de la diversification de I'offre avec la mise
en place du dispositif de la communauté 360 sur le territoire 13, rattaché au SAMSAH Les
Mimosas et sur le territoire 05, rattaché au FAM Charance. Les projets ont démarré en
septembre 2022.

La signature d’'une Convention avec le Conseil Départemental des Hautes Alpes pour le
déploiement de deux unités d’habitat inclusif (Tallard et Gap).

La transformation du Foyer d’Hébergement Les Lilas en EANM (Etablissement d’Accueil
Non Médicalisé) en septembre 2022 a la suite du départ a la retraite de 4 résidents.

Les travaux d’extension du Foyer d’Hébergement La Simonette ont été finalisés en 2022
avec une réception du chantier le 10 novembre.

La signature du nouvel accord d’entreprise sur 'harmonisation du temps travail avec une
mise en application au 1*"juin 2022 sur 'ensemble des 3 territoires.

La recommandation patronale Nexem du 23 novembre 2022 portant mesures sur le
pouvoir d’'achat a été agréée par arrété du 21 décembre 2022 publié au Journal officiel du
24 décembre 2022. Celle a permis :

o Laugmentation de la valeur du point a hauteur de 3,93 € et ce a compter du 1%
juillet 2022

o De relever I'indice minimum garanti a hauteur de 403 (413 s’agissant du coefficient
d’internat prévu dans la CCN 66) pour les annexes 2 a 10 de la CCN 66.
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Résultat 2022

Résultats comptable Résultat administratif
Financeur Type ETS 2022 2021 2022 2021
ESAT AS 365 878,94 281581,32 533 016,39 285 136,51
ARS FAM_SAMSAH 421 638,60 555 196,97 503 381,22 464 573,42
IME 624 534,81 564 624,16 1723937,30 | 1480784,43
MAS - 32773591 |- 263004,80 - 246871,19 |- 41516,03
Total ARS 1084 316,44 | 1138397,65 2513463,72 | 2188978,33
AJ & FO - 291520,80 |- 260038,09 - 284475,12 |- 212146,81
L, FAM_SAMSAH (- 801814,13 - 212024,70 - 772185,20 |- 157 880,57
Conseil Départemental =
Foyer - 605609,16 |- 85555,39 - 776993,85 |- 516 238,63
SAVS - 32319,86 18 298,44 30496,89 9073,30
Total Conseil Départemental -1731263,95 |- 539319,74 -1803 157,28 |- 877 192,71
Production EA - 493176,52 |- 163140,22 - 493176,52 |- 163140,22
ESAT PROD 11 078,30 |- 123653,50 11 078,30 |- 123653,50
Total Production - 482098,22 |- 286793,72 - 482098,22 |- 286793,72
Structure Asso 475 320,99 457 045,75 475 320,99 457 045,75
Frais Siege - 29293,86 21137,10 - 60334,49 |- 24848,62
Total Structure 446 027,13 478 182,85 414 986,50 432 197,13
| Total général - 683018,60 790 467,04 643 194,72 | 1457 189,03

On notera une dégradation du résultat comptable en 2022. Celle-ci est consécutive aux
facteurs suivants :

- Un surcolt des charges du personnel lié au recours important a l'intérim en raison des
absences et des postes non pourvus

- Un défaut de paiement de I'indemnité Lafourcade par les autorités de tarification sur les
établissements et services ayant une double tarification. L'ARS, qui s’était engagée a
financer cette mesure sur ces établissements, n'a payé que la partie soins et non la partie
hébergement. De méme, les financeurs ne versent pas I'indemnité Lafourcade aux
intérimaires. Conformément au droit du travail, les intérimaires y ont droit.

- Une inflation non couverte par les taux d’augmentation des budgets
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Affectation des résultats administratifs

Nature affectation Montant
Réserve d'investissements 1244709
Réserve de compensatiuon de charges d'amortissements 914 334
Réserve de compensation -1314 521
Creton 2022 qui seront repris en 2023 899 755
Report a nouveau -1 426 745
Réserve de mesures d'exploitation 31892
Autres Réserves 293 770
Total affectation 643 194
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Résultats 2022 par financeur et type d’établissement et service

Financeur |Type ETS Resultat .R.é sult_at
comptable 2022 | administratif 2022
ARS 04 -109 356 42 174
ESAT AS -27 465 17 323
FAM_SAMSAH 32977 55 536
IME -114 868 -30 686
ARS 05 -9 806 96 073
ESAT AS -50 187 36 527
FAM_SAMSAH 40 382 59 546
ARS 13 1203 478 2 375 217
ESAT AS 443 531 479 166
FAM_SAMSAH 348 280 388 299
IME 739 403 1754 623
MAS -327 736 -246 871
CD 04 -806 638 -658 922
AJ & FO -290 426 -289 759
FAM_SAMSAH -138 137 -155 756
Foyer -372 475 -204 666
SAVS -5 600 -8 741
CD 05 -511 005 -375 598
AJ & FO -85 032 -107 398
FAM_SAMSAH -328 939 -259 661
Foyer -89 007 47 774
SAVS -8 028 39 235
CD 13 -413 621 -768 637
AJ & FO 83 937 112 682
FAM_SAMSAH -334 739 -356 769
Foyer -144 127 -524 554
SAVS -18 692 3
Production -482 098 -482 098
EA -493 177 -493 177
ESAT PROD 11 078 11 078
Structure + Asso 446 027 414 987
Asso + Siege 446 027 414 987
Total général -683 019 643 195
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Bilan consolidé de I’association

BILAN ASSOCIATION DE 2021 a 2022

ACTIF (en K€) 2021 2022
Actif net immobilisé 86 094 84 515
Stocks et avances fournisseurs sur commandes 551 637
Créances 14 578 14 648
Liquidités 64 355 64 359
Comptes de régul. Actif 425 371
TOTAL ACTIF 166 003 164 530
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Le bilan traduit la situation patrimoniale de I'association. On enregistre une baisse de I'actif.
Celle-ci est essentiellement due a la baisse de I'actif net immobilisé.

Sur 2022, les principaux investissements se résument ainsi :

Matériels ESAT production : 183 K€

Travaux de construction, rénovation et de mises aux normes : 1 445 K€
Renouvellement du matériel informatique et acquisition logiciel : 248 K€
Renouvellement des véhicules et matériel de transport : 825 K€
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PASSIF (en K€) 2021 2022
Fonds Propres 9 207 9 207
Réserves 76 256 78 439
Report & nouveau -194 -1 281
Résultat 790 -683
Prov. pour risques & charges + Fonds dédiés 8 057 8325
Dettes 71779 70 455
Comptes de régul. Passif 108 68
TOTAL PASSIF 166 003 164 530
BILAN - PASSIF
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La diminution du passif est liée essentiellement a la dégradation du résultat entre 2021 et
2022. On notera une baisse des dettes due aux remboursements.

17



Fonds de Roulement d’Exploitation

EN K EUROS 2019 2020 2021 2022
FRE | 24174 | 26853 | 24458 | 20190
Emplois | 2408 | 4242 | 5469 | 7452
Ressources 26 582 31 095 29 927 27 642
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Fonds de Roulement d’Investissement
EN K EUROS 2019 2020 2021 2022
FRI | 35097 | 31607 | 37862 | 39911
Biensstables | 167810 | 174690 | 174719 | 179484
Financements stables 202 907 206 297 212 581 219 395

Le fonds de roulement d’investissements (FRI) s’éléve a 39 911 K€ au 31/12/2022. Il enregistre

une hausse de +5%. Cette variation est due exclusivement aux affectations de résultats sur

les réserves en lien avec l'investissement. Le niveau du FRI nous permettra d’envisager

sereinement les nombreux projets de construction et de rénovation des batiments vétustes sur
les 5 années a venir permettant d’assurer une qualité, une mise aux normes et une sécurité

des locaux accueillant les bénéficiaires.
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EXCEDENT DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (EFE) OU BESOIN EN FONDS DE

ROULEMENT (BFR)
EN K EUROS 2019 2020 | 2021 | 2022
EFE ou BFR 5 307 5 634 94 728
Valeurs d'Exploitation 13 535 39 256 18 679 39 975
Dettes d'Exploitation 18 842 44 890 18 773 40703
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RATIOS 2019 2020 2021 2022
CAF 7% 7% 11% 5%
VETUSTE DES . .
CONSTRUCTIONS 41% 43% 45% 49%
VETUSTE DES
INSTALLATIONS 80% 81% 84% 81%
ET AGENCEMENTS
ENDETTEMENT 37% 36% 32% 34%
FOND DE ROULEMENT 211,68 211,16 289,28 194,82
(jours)
TRESORERIE NETTE (jours) 159,28 117,44 289,72 107,47
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Conclusion
La situation financiere de TUNAPEI Alpes Provence reste saine.
Les ratios confirment la solidité financiére de 'association.

Toutefois, il nN'en demeure pas moins qu’il faudra de la vigilance sur les points suivants :

- La situation des Entreprises Adaptées se dégrade au fur et a mesure. Des actions
correctives sont en cours. Elles doivent etre suivies et renforcées

- Les établissements sous financement du Conseil Départemental des Alpes de Haute-
Provence sont en grande difficulté. Les budgets ont été réduits de 5% en 2016 et n'ont a
ce jour fait 'objet d’aucune augmentation. Le CD 04 a été alerté.

- Le recours a I'intérim doit baisser de maniére trés importante. L’association travaille sur la
marque employeur. Des campagnes de recrutements sont réguli€rement organisées en
lien avec nos différents partenaires afin de pourvoir les nombreux postes vacants au sein
de I'association. Des publications régulieres sont faites via différents canaux (réseaux
sociaux, Internet, Ecoles, CAP Emploi, P6le Empiloi etc...).

- Limpact des amortissements sur lESAT Celize production (258 K€/an) demeure une

préoccupation. Des solutions de location d’une partie des batiments sont en cours. Elles
demeurent pour le moment infructueuses.
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