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RAPPORT DE GESTION
2018

ELEMENTS MARQUANTS DE L’EXERCICE ECOULE

Les comptes annuels ont été soumis au Conseil d’Administration de I’Association le 29 avril
2018.
L’exercice couvre la période du 1¢" Janvier au 31 Décembre 2018.

Le contrat CPOM signé le 28 septembre 2008 avec I'ARS est arrivé a échéance a la fin de
I’exercice 2013. L'Association a obtenu une prorogation pour les années suivantes. Un nouvel
avenant, prorogeant le CPOM jusqu’au 31/12/2018, a été signé en décembre 2017. Une nouvelle
demande de prorogation a été faite en 2018 pour I'année 2019.

L’'année 2018 a constitué une étape trés importante pour La Chrysalide Marseille. Dans la
continuité du travail de rapprochement enclenché depuis 2017, L’Adapei 04, I’Adapei 05 et La
Chrysalide Marseille ont voté lors de leur Assemblée Générale Extraordinaire respective le 15
septembre 2018 la fusion des 3 entités. Nées il y a plus de 50 ans grace a la volonté et au
dynamisme de quelques parents souhaitant offrir une solution et un avenir a leur enfant en
situation de handicap, ces trois associations reposent sur des valeurs communes : respect,
tolérance, dignité et solidarité. La place de la personne en situation de handicap est centrale dans
I'ensemble de leurs actions militantes et gestionnaires dans une volonté de promouvoir
autodétermination et inclusion.

Trois associations de parents affiliées a 'UNAPEI (Union nationale des associations de parents, de
personnes handicapées mentales et de leurs amis), trois histoires, mais une seule et méme
volonté pour les mémes objectifs :
- Un accompagnement de qualité des personnes handicapées mentales permettant de
développer leur autonomie et le soutien a leur famille ;
- Le plein acces a leurs droits ;
- Lavolonté de favoriser une société inclusive et solidaire.

Ce qui donnera naissance le 1¢" janvier 2019 a une entité unique : UNAPEI Alpes Provence.

L'Assemblée Générale du 30 juin 2018 a entériné I'apport partiel de la branche autonome du
Foyer Exister dans les comptes de La Chrysalide. Cela s’est traduit par un apport d’actif de 3 854
K€ et un passif exigible de 3 807 K€ soit un apport net de 47 K€.

En fin d’année, La Chrysalide a bénéficié de 790 K€ de CITS (Crédit d’Impdbt sur la Taxe sur
Salaires) et de crédits non reconductibles a hauteur 52 K€ pour la gestion des situations critiques
et pour I'organisation d’un colloque sur le théme de la Trisomie en partenariat avec le CREAI.



Le total du bilan qui est soumis a votre approbation s’éléve a 106 031 864 € en 2018 contre 102
653 193 € en 2017.

Le résultat comptable de I'exercice 2018 s’éléve a 1 766 968 € contre 2 846 998 € en 2017.
I-LE BILAN
A - ACTIF

Actif immobilisé

L’Actif immobilisé net en fin d’année est de 48 967 K€. |l est stable par rapport a 2017.
Au cours de I'exercice 2018, les mouvements significatifs sont les suivants :

Les principales entrées :

Immobilisations corporelles :

e Travaux de rénovation et de mises aux normes : 562 K€

e Travaux plomberie, chauffage, climatisation : 123 K€

e Matériels et outillages ateliers ESAT Production : 242 K€

e Renouvellement du matériel informatique et acquisition logiciel : 196 K€
e Renouvellement des véhicules : 481 K€

e Achat d’équipements matériels et mobiliers : 297 K€

Immobilisations en cours :
Les immobilisations corporelles en cours au 31/12/2018 s’élévent a 660 K€. Elles sont constituées
principalement par le colt d’achat et de démolition de la maison du 14 rue Elzéard Rougier (466
K€). Le projet du Foyer les Muriers (35 K€). La mise en place du logiciel usagers IMAGO (48 K€).
Les travaux de la Piscine a la Panouse pour 45 K€
Les acomptes correspondants au module du logiciel « DSN », en cours d’élaboration par le
prestataire informatique AXAPA, sont comptabilisés en immobilisations incorporelles en cours.

Immobilisations financieres :
Le nombre d’heures déposées par les salariés au Compte Epargne Temps (CET) a augmenté (+121

K€) portant leur valorisation a (536 K€).

Les principales sorties :

Les sorties d’immobilisations incorporelles et corporelles, hors variations des comptes
d’'immobilisations en cours s’élevent a (1 458 K€).

Elles sont constituées de mises au rebut de divers matériels (1 274 K€) et de la vente de véhicules
(136 KE).

Actif circulant

Les avances et acomptes qui s’élévent a 59 K€ au 31/12/2018 sont constitués par des acomptes
versés a des fournisseurs d’immobilisations a la fin de I'année.
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Les Créances et Autres Créances nettes s’élevent a 6 833 K€ contre 11 158 K€ en 2017 soit une
baisse de 4 325 K€. Cette forte baisse est liée d’une part a la baisse des créances des Conseils
Départementaux du fait du passage en dotation globale pour une trés large part de la tarification
et d’autre part par une mise en place de procédures de recouvrement des créances clients plus
soutenues.

Le solde de la trésorerie est en augmentation de 16.74% a la cl6ture de I'exercice. Les valeurs
mobiliéres de placement (VMP) et les disponibilités s’élevent a 49 601 K€ au 31/12/2018 contre
42 488 K€ au 31/12/2017. Cette augmentation est une résultante de la baisse des créances.

B - PASSIF

Les résultats 2016, sous contrdle de tiers financeurs, et hors contrat CPOM, sont affectés dans les
comptes en 2018, avec un décalage de deux exercices :

Affectation Résultats 2016 hors CPOM

Affectation réserves investissements -
Affectation réserves de compensation -104 630 €

Reprise réserve de compensation -
Affectation réserve de trésorerie -
Affectation réserve de compensation des charges d'amortissements -
Affectation au financement des mesures d'exploitation -
Excédents affectés aux budgets futurs -
Déficits affectés aux budgets futurs -
Résultats en attente d'affectation -

TOTAL -104 630 €

Au 31/12/2018, les Fonds Associatifs et les Réserves s’élevent a 53 707 K€ soit 50.65% du total du
bilan.

La provision d’indemnité de fin de carriére représente (3 427 K€) a la cloture de I'exercice, contre
3 389 K€ au 31/12/2017 soit une augmentation de +1.13%.

Les provisions pour risques qui s’élevent a 846 K€, tiennent compte des demandes de I'ensemble
des litiges connus a la cloture.

Les fonds dédiés (695 K€) sont composés des fonds percus et non consommés a la fin de
I'exercice. lls sont essentiellement constitués par les fonds du Pdle de compétences et de
prestations externalisées pour (459 K€).

Les remboursements des précédents emprunts sur 2018 s’élévent a 2 242 K€. Le poste des dettes
fournisseurs (2 523 K€) est en légére baisse et n’appelle pas a des remarques particulieres.



Le poste dettes fiscales et sociales (9 115 K€) enregistre une baisse de (147 K€). Cette baisse est
due essentiellement a la résorption du décalage de réglement des reversements de ressources ;
ce qui n'avait pas été le cas en 2017. Le paiement de ces reversements avait été effectué en
début d’année 2018.

Il - LE COMPTE DE RESULTAT

A - PRODUITS (75 141 K€)

Les comptes de charges et produits inter-établissements ont été neutralisés a la cléture de
I'exercice.

Le nombre de journées réalisées pour I'ensemble des établissements s’éleve a 427 864 journées
contre 416 492 journées budgétées.

Les produits de la tarification progressent de 3.84 % soit plus de 2 millions d’euros en lien avec le
mandat de Gestion du Foyer exister depuis le 1°" Aout 2017 pour (909 K€) et I'ouverture du Foyer
de vie les Ecureuils a Tallard.

A périmeétre constant, la Dotation Globalisée Commune (DGC) du CPOM ARS de I'année 2018 a
augmenté de 0.75 % pour I'ensemble des structures hors CNR.

Le mode de tarification des CD 13 et 05 ont changé en 2018. Suite a la signature des CPOM, les
produits de la tarification pour I'essentiel sont versés en dotation globale.

La facturation auprés des Conseils Départementaux hors facturation « amendements Creton »
pour les résidents hors département s’élevent a 4 164 K€.

Au cours de I'année 2018, I’Association a percu des aides pour 19 contrats d’emploi d’avenir qui
représentent un montant de (158 K€).

La structure d’appui de coordination et d’orientation des personnes handicapées appelé Handi
Santé 13 a pergu des subventions au titre de I'exercice 2018 pour un montant de (63 K€) contre
(70 K€) en 2017. L'ARS n’a plus souhaité financer le dispositif et nous a autorisé sur 2018 a
procéder des virements de crédits plafonnés a 100 K€ sur les économies dégagées sur les autres
établissements relevant de sa compétence.

Les produits financiers de I'exercice 2018 sont en recul de 5.18% (- 33K€) par rapport a 2017
traduisant la baisse des taux d’intéréts.

B - CHARGES (73 374 K€)

Les charges de personnel, qui s’élévent a (47 292 K€), augmentent par rapport a 2017 de 3.8% et
représentent 66% du total des charges d’exploitation. L'effectif passe 1 009 salariés au
31/12/2017 a 981 salariés au 31/12/2018.



L’'augmentation du montant des charges de personnel s’explique par les frais de personnel du
Foyer de vie Exister, I'embauche de personnel liée la mise en place de la Passerelle a Bouc Bel,
I’ouverture du Foyer les Ecureuils et cela en année pleine sur 2018.

lll - LE RESULTAT

Le résultat comptable de I’exercice 2018 s’éléve a 1 767 K€ contre 2 847 K€ en 2017.
L’affectation de ce résultat est proposée en annexe.

Apreés reprise des résultats antérieurs, validés par les autorités de tarification et imputation de
certaines dépenses aux comptes « Mesures d’Exploitation » et « Compensation des charges
d’amortissements », le résultat 2018 a affecter représente un excédent de 1 827 KE.

Ce résultat se décompose comme suit :

Résultat a affecter

2018

en K€

Etablissements sous contrat CPOM 1569
Autres tarifications - Foyer Exister -11
Activités de production 145
Association 124

TOTAL 1827

En 2018 le résultat de I’Association été impacté par la comptabilisation au niveau associatif du
complément de I'indemnité de départ a la retraite pour 38 K€ afin de pas impacter le résultat des
établissements.

IV - ’ANALYSE FINANCIERE — LES RATIOS

Le fonds de roulement d’investissements (FRI) passe d’un montant de (23 633 K€) en 2017 a (27
556 K€) en 2018 soit une hausse de 16.60 %. Cette variation est liée d’une part a I'affectation des
résultats 2017 pour une large part en réserve d’investissements (+2 783 K€) et d’autre part a
I’'augmentation du poste des emprunts (+2 031 K€). Ce renforcement du FRI nous permettra
d’envisager sereinement les nombreux projets de construction et de rénovation des batiments
vétustes sur les 5 années a venir permettant d’assurer une qualité, une mise aux normes et une
sécurité des locaux accueillant les bénéficiaires.

Le fonds de roulement d’exploitation diminue de 4.19 % (-737 K€) en raison essentiellement de la
baisse des résultats 2018 (-1 080 K€). Le fonds de roulement revient a son niveau de 2016. Pour
rappel, 2017 avait été une année exceptionnelle avec I'attribution d’'une enveloppe dans le cadre
du plan polyhandicap (+260 K€) et du reversement du CITS (crédit impot sur la taxe sur salaires)
(+761 KE).



On constate une nette augmentation de I'Excédent de Financement d’Exploitation qui passe de
(608 K€) en 2017 a (4 520 K€) au 31/12/2018. Le passage en dotation globale a permis cette nette
amélioration de I'excédent. Les créances des organismes payeurs sont passées de 3 540 K€ en
2017 a 957 K€ en 2018.

Les variations positives des précédents ratios se traduisent par une amélioration de la trésorerie
qui s’éléve a 48 943 K€ au 31/12/2018 soit + 7 098 KE.

V - LES PERSPECTIVES D’AVENIR :

Dans ce contexte et face a ces défis, il est devenu plus que nécessaire que des acteurs associatifs
s’enrichissent mutuellement de leurs compétences et expériences pour que ce cette rencontre et
de cette fusion naissent un niveau de performance adapté aux attentes et aux exigences
actuelles.

Plus spécifiquement, ce projet de rapprochement représente 'opportunité de répondre aux
enjeux majeurs que sont :

- le maintien et I'amélioration de la qualité et de la diversité de I'offre de services aux
bénéficiaires ;

- le renforcement de I"approche prospective des besoins et des réponses sur chacun des
territoires de la future entité associative, dans la continuité de I'esprit associatif et du
mouvement parental qui ont présidé a la création des trois associations ;

- I"amélioration constante des pratiques, des processus et des modalités d’actions et de
prise de décisions par une gouvernance éclairée et un encadrement compétent.

La fusion des 3 Associations s’est traduit également par un changement de nom et ce a compter
du 1°" janvier 2019, date effective de la fusion : UNAPEI Alpes Provence.

ADAPELO4 | aDAPELOs | PR e
Salariés 300 130 998 1428
Personnes Accueillies 425 190 1400 2015
Adhérents 158 72 703 933
Etablissements 12 8 42 62

Depuis le mois de janvier 2019, un comité de suivi fusion a été mis en place. Ce lui devrait nous

permettre de travailler sur 3 axes :

- Clarifier la nouvelle organisation et le réle de chacune des instances et réunions

- Réguler le rythme des travaux. La fusion est menée a un rythme soutenu, il est
nécessaire de garder une vision d’ensemble et de prendre le temps de réaliser
correctement les différentes étapes de la fusion opérationnelle.



- Piloter les différents niveaux du projet, coordonner les actions émanant des groupes
issus du projet associatif, des groupes issus du projet de fusion et ceux au sein des
différents territoires.

Ce comité de suivi devra nous permettre de rester vigilant par rapport aux objectifs initiaux de
cette fusion que sont :

v' Le maintien et 'amélioration de la qualité et de la diversité de I'offre de services aux
bénéficiaires, ceux-ci devant rester notre priorité,

v La fluidité des parcours,

v" La mutualisation des moyens au service des personnes accompagnées,

v' Le développement d’une approche prospective de nos activités, des besoins sur chacun
des territoires, de notre gouvernance,

v' La nécessité de rester vigilant pour ne pas devenir a terme un simple prestataire de
services, et pour cela, poursuivre et développer le mouvement parental porteur de
valeurs et d’idées novatrices,

v’ La réaffirmation de I'esprit associatif qui conduit a anticiper, prendre l'initiative,

v" Le renforcement de la force associative,

v' Laréponse aux demandes des financeurs.

Une vigilance devra étre également portée pour :

v" Renforcer et assurer le bon fonctionnement de la nouvelle organisation associative

v" Poursuivre la mise en place des 7 différents pdles ressources (autisme, santé,
bientraitance, polyhandicap, situations critiques, handicap psychique, et situations
critiques).

v" Poursuivre le développement de la responsabilité sociétale au sein de L’'UNAPEI Alpes
Provence permettant d’assurer un dialogue social apaisé.

Le renforcement ainsi que le développement des outils de gestion mis en place permettront
d’assurer le suivi, 'accompagnement et le conseil aux différents services et établissements de la
Chrysalide. Ces dispositifs s’inscrivent de facon conjointe dans un systéme de pilotage cohérent
et global en lien avec la gouvernance générale. Ce n’est qu’en inscrivant dans cette dynamique
gu’ils pourront étre plus en phase avec les attentes des différents acteurs (direction générale,
direction d’établissement, conseil d’administration et autorités de tarification).

VI - LES EVENEMENTS POST-CLOTURE

Aucun événement important n’est parvenu depuis la cl6ture de I'exercice.



| Date: 29/04/2019 15:08 | Combiné Chrysalide | Page: 1/4 |
\ Bilan Combiné - Actif arrété au 31/12/2018 (toutes écritures) \
Libellé | Brut Amortist Net Net A-1
Actif Immobilisé
Immobilisations Incorporelles
Frais d'établissement 724 780 668 484 56 296 9270
Autres immobilisations incorporelles 600 034 542 269 57 764 73 403
Immobilisations incorporelles en cours 27 840 27 840 38 976
Immobilisations Corporelles
Terrains 3 036 261 387 390 2 648 871 2675232
Constructions 74 632 981 36 075 444 38 557 537 38 346 772
Installations techniques, matériel et outilla 4 465 427 3810618 654 809 529 820
Autres immobilisations corporelles 17001 030 13 109 156 3891 874 3892 489
Immobilisations corporelles en cours 660 303 660 303 493 475
Immobilisations Financiéres
Créances rattachées a des participations 1816 589 1816 589 1813 600
Autres titres immobilisés 535 568 535 568 414 394
Préts
Autres immobilisations financiéres 59 098 59 098 54 923
Total (I) 103 559 910 54 593 361 48 966 550 48 342 352
Comptes Liaisons (1)
Comptes Liaisons (1) 1431
Total (1) 1431
Actif Circulant
Stocks et en cours
Matiéres premiéres, approvisionnements 133 436 133 436 105 227
Autres approvisionnements 7 436 7 436 4794
En cours de production de biens et servic
Produits intermédiaires et finis 88 202 88 202 80 925
Marchandises
Avances et acomptes versés sur comm 58 996 58 996 65 380
Créances (2)
Créances redevables et comptes rattaché 4764131 273 582 4 490 549 8272 952
Autres créances 2366 178 23 357 2342822 2 883 401
Valeurs mobiliéres de placement 28223 145 28 223 145 30 186 158
Disponibilités 21378 130 21378 130 12 301 765
Charges constatées d'avance 342 599 342 599 408 204
Total (ll) 57 362 253 296 939 57 065 314 54 308 806
Charges a répartir sur plusieurs exerci
Total (IV)
Primes de remboursement des obligati
Total (V)
Ecart de conversion (actif)
Total (VI)
Total Actif 160 922 163 54 890 299 106 031 864 102 652 589




\ Date:  29/04/2019  15:08 \ Combiné Chrysalide | Page: 2 /4|
\ Bilan Combiné - Passif arrété au 31/12/2018 (toutes écritures) \
Libellé Net Net A-1
Fonds Propres
Fonds associatifs sans droit de reprise 4389129 4 349 756
Fonds associatifs avec droit de reprise
Dons et legs 1769 663 1769 663
Subventions d'investissement 2762620 2762 620
Réserves
Excédents affectés a l'investissement 18 707 001 15 923 466
Réserve de compensation 5857 740 4 798 606
Réserve de couverture du BFR 2188 143 2188 143
Autres réserves 18 032 906 18 905 939
Report a nouveau
Report a nouveau (gestion non contrélée) 39 808 39 808
Dép. refusées par I'aut de tarif. ou innop. aux ti -768 223 741 123
Résultats sous contrdle de tiers financeurs 1924 100 1774716
Dépenses non opposables aux tiers financeurs -1 051974 -814 677
RESULTAT DE L'EXERCICE ( excédent ou déficit)(1) 1766 968 2846 998
Subventions d'investissement (renouvelables) 961 191 1029 803
Provisions réglementées
Couverture du besoin en fonds de roulement 1299 856 1299 856
Amort. dérogatoires et provisions pour renouvlt de 498 612 575 814
Réserves des plus-values nettes d'actif 931 065 932 646
Immobilisations grevées de droit
Total (1) 59 308 603 57 642 034
Comptes de liaison 1431
Total (II) 1431
Provisions pour risques 845795 902 357
Provisions pour charges 4301 847 4 350 762
Fonds dédiés 695 403 714 475
Total (llI) 5843 045 5967 593
Dettes (3)
Emprunts et Dettes aupres des etab. de credit (2) 27 313 850 25 283 203
Emprunts et dettes financiéres divers (3) 50 186 56 839
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 171 836
Redevables créditeurs 200 690 22 091
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (4) 2522 960 2630 662
Dettes fiscales et sociales 9 114 620 9261977
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 608 129 585 886
Autres dettes (5) 1002 767 1024 163
Produits constatés d'avance 67 013 4874
Total (IV) 40 880 215 39 041 531
Ecarts de conversion (passif)
Total (V)
Total Passif 106 031 864 102 652 589
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\ Compte de Résultat Combiné - Charges arrété au 31/12/2018 (toutes écritures) \

Libellé Net Net A-1
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises
Variation de stock achats de marchandise
Achats de matieres premiéres et fournitures 515 787 442 793
Variation de stocks matieres premiéres et fournit. -23 682 17 903
Achats autres approvisionnements 528 711 512 759
Variation de stock achats autres appro. -7 168 5593
Achats non stockés de matieres et fournitures 3230 658 2 969 859
Services extérieurs et autres 12 476 338 11 686 879
Impots taxes et versements assimilés sur rémunérat 2929 761 2679 685
Impots, taxes et versements assimiliés autres 312 205 298 031
Salaires et traitements 33124 804 31973 254
Charges sociales 14 167 288 13 611 496
Dotations aux amortissements des immobilisations 4216 971 3 821 391
Dotations aux amort charges exploit réparties
Dot aux dépreciations et prov sur actif circulant 81980 36 519
Dot aux dépreciations et prov risques et charges 455 998 425 682
Autres charges 96 118 170 211
Total (I) 72 105 768 68 652 053
Déficit ou excédent transféré
Total (Il)
Charges financieres
Dotations aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 697 128 702 106
Différences négatives de change 105 -148
Charges nettes s/cession valeurs mobil.de placemen
Total (Ill) 697 234 701 958
Charges exceptionnelles
Charges exceptionneles sur op de gestion ex couran 312762 53 626
Charges exceptionneles sur op de gestion ex ant.
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 94 180 132 363
Dotations aux amort et prov couverture BFR
Dotations aux amort et prov renouv immos
Dotations aux amort plus val nettes d'actif 2635
Dotations aux autres prov réglementées
Engagements a réaliser / ress. affectées 110 218 201 032
Total (IV) 519 795 387 021
Impots sur les sociétés 51 206 66 055
Total (V) 51 206 66 055
1766 968 2 846 998
Total (IV) 1766 968 2 846 998
Total Charges 75140 970 72 654 085
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\ Compte de Résultat Combiné - Produits arrété au 31/12/2018 (toutes écritures) \

Libellé Net Net A-1
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue de biens et services 4 690 278 4 584 863
Production vendue divers 3146 029 3114 103
Production stockée ou déstockage production 8636 2089
Production immobilisée
Dotations et produits de la tarification 55 589 087 53 531 868
Subventions d'exploitation et participations 430 734 829 901
Reprises sur amortissements, dépréciations et prov 824 041 671212
Tranferts de charges 147 612 141 219
Autres produits 8 881 853 8 423 579
Total (I) 73 718 271 71 298 834
Excédent ou déficit transféré
Total (1)
Produits financiers
Produits des particip et immobilisations financiér 16 289 18 295
Produits des autres VMP,escomptes divers et autres 588 740 620 208
Différences positives de change 397
Produits nets sur cession valeur mobil.placement
Reprises sur provisions
Transferts de charges
Total (Ill) 605 427 638 503
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 270912 153 350
Produits exceptionnels sur execrices antérieurs
Produits exceptionnel sur opérations en capital 109 958 119 765
Reprise de provisions réglem couverture BFR
Reprise de provisions réglem renouv immos 77 202 87 621
Reprise de provisions réglem plus values net actif 625 641
Reprise sur autres provisions reglementées 24 500 77 900
Report ress non utilisées des exercices antérieurs 334 075 277 471
Transferts de charges
Total (IV) 817 272 716 748
Total Produits 75 140 970 72 654 085




Combiné Chrysalide BILAN FINANCIER ANNEE 2018 ARRETE AU 31-01-2018 Page : AE/PI- 1
CADRE NORMALISE DE PRESENTATION DU BUDGET PREVISIONNEL D'UN ETABLISSEMENT ET SERVICE SOCIAL
ET MEDICO-SOCIAL RELEVANT DU I DE L'ARTICLE L.312-1 DU CODE DE L'ACTION SOCIALE ET DES FAMILLES
Annexe 8 : Bilan Financier d'un établissement social ou médico-social
BIENS 2016 2017 2018 FINANCEMENTS 2016 2017 2018
Bien stables Financements stables
Immobilisations incorporelles nettes 142518 121 648 141 901 | Apports ou fonds associatifs 24570462 | 25025 358 24191 698
Immobilisations corporelles brutes Réserves des plus-values nettes (1)
- Terrains 2903 187 3031 962 3036 261 | Excédents affectés a l'investissement 15009 212 15923 466 18707 001
- Constructions 66412774 | 69521274 | 74632981 | Subventions d'investissement 3862 219 3792 423 3723 811
- Installations techniques, matériels et out 4391 370 4230 233 4465 427 | Réserve de compens. charges d'amort. 316 058 442 752 1156 309
- Autres immobilisations corporelles 16523 327 16650 103 | 17001 030 | Provisions pour renouv. des immos 663 435 575814 498 612
Immobilisations en cours 1373 839 493 475 660 303 | Prov. régl sur plus-values nettes d'actif 936 878 932 646 931 065
Immobilisations financieres 2150 055 2282917 2411 254 | Emprunts et dettes financiéres 24814736 | 25283203 27313 850
Dépbts et cautionnemnts regus
Amorts comptables exc. différés (2) Amortissements des immobilisations
- Terrains 333 129 356 730 387 390
Charges a répartir - Constructions 28671 025 31174 502 36075 444
Autres - Installations,mat. et outillages techn. 3796 569 3700 413 3810618
- Autres immobilisations corporelles 12742 102 12757 614 13109 156
Autres (3)
Comptes de liaison investissement Comptes de liaison investissement
TOTAL M e 93897 071 96331 612 | 102349 157 | TOTAL | ..eceuiciiiiiiriecee 115715824 | 119964 921 | 129904 953
FONDS DE ROULEMENT FONDS DE ROULEMENT 21818 753 | 23633 309 27555 796
D'INVESTISSEMENT NEGATIF (I-11) D'INVESTISSEMENT POSITIF (I-11)
Actifs stables d'exploitation Financements stables d'exploitation
Excédent provisions aff. & couv. du BFR 3482 998 3487 998 3487 998
Report & nouveau déficitaire (4) 975 052 1344 808 1190 061 | Réserves de compensation des déficits 3960 032 4355 854 4701 431
Résultat excédentaire (4) 1657 510 2846 998 1766 968
Résultat déficitaire (4) Report & nouveau exc. affecté a : (4)
- réduction des charges d'exploitation 665 047 936 801 409 202
Droits acquis par les sal. non prov. (5) 4524 4 524 | - financement de mesures d'exploitation 1335 601 1357 553 1852 690
Provisions pour risques et charges 5379 089 5253 119 5147 642
Autres Fonds dédiés 790 914 714 475 695 403
Autres
Comptes de liaison trésorerie (stable) Comptes de liaison trésorerie (stable)
TOTALIV o 975 052 1349 332 1194 586 | TOTAL Il oo 17271 191 18952 799 18061 335
FONDS DE ROULEMENT FONDS DE ROULEMENT 16296 139 | 17603 467 16866 749
D'EXPLOITATION NEGATIF (1ll - IV) D'EXPLOITATION POSITIF (Il - 1V')
FONDS DE ROULEMENT NET FONDS DE ROULEMENT NET 38114893 | 41236 776 44422 545
GLOBAL NEGATIF GLOBAL POSITIF
Valeurs d'exploitation Dettes d'exploitation
Stocks 213 704 190 946 229 074 | Avances regcues 1880 171 836
Avances et acomptes versés 103 200 65 380 58 996 | Fournisseurs d'exploitation 2345 021 2630 662 2522 960
Organismes payeurs, usagers 7475 873 8512 344 4764 131 | Dettes sociales 5825 008 7692 001 7835 823
Dettes fiscales 1319 764 1569 974 1278 797
Créances diverses d'exploitation 1778 992 2893 891 2366 178 | Dettes diverses d'exploitation 937 521 1023 409 999 276
Créances irrécouv. en non-valeur (6) Dépréciation des stocks et créances 325 505 247 847 296 939
Charges constatées d'avance 349 531 408 204 342 599 | Produits constatés d'avance 124 665 4874 67 013
Dépenses pour congés payés (7) 564 566 686 298 923 596 | Ressources a reverses a l'aide sociale
Autres Fonds déposés par les résidents 7 853 2791 3491
Autres 51 341 22 091 200 690
Comptes de liaison exploitation Comptes de liaison exploitation
TOTAL VI e 10485866 | 12757 063 8684 574 | TOTALV ..o 10938 559 | 13365 485 13204 989
BESOIN EN FONDS DE EXCEDENT DE FINANCEMENT 452 693 608 422 4520 415
ROULEMENT (VI- V) D'EXPLOITATION ( VI- V)
Liguidités Financements a court terme
Valeurs mobilieres de placement 30868 976 30186 158 | 28223 145 | Fournisseurs d'immobilisation 571171 585 886 608 129
Disponibilités 8321 069 12301 765| 21378 130 | Fonds des majeurs protégés
Autres Concours bancaires courants
Ligne de trésorerie
Intéréts courus non échus 51287 56 839 50 186
Autres
Comptes de liaison trésorerie Comptes de liaison trésorerie
TOTAL VIl oo 39190 044 | 42487923 | 49601 275 | TOTAL VIl ..o 622 459 642 725 658 315
TRESORERIE POSITIVE ( VI - VII') 38567 586 | 41845198 | 48942 960 | TRESORERIE NEGATIVE ( VIII - VII)
TOTAL DES BIENS 144548 033 | 152925 930 | 161829 592 | TOTAL DES FINANCEMENTS 144548 033 | 152925930 | 161829 592
(I+ 1V + VIE+ VI (I+ 1+ V+ Vi)
édité le 02/04/2019 3 11:43
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Le bilan de I'exercice, clos le 31 décembre 2018, présente un total de 106 031 864 €uros.

Le compte de Résultat de I'exercice dégage un EXCEDENT de 1 766 968 €uros.

L’exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 1°" janvier 2018 au 31 décembre 2018.
Les notes ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

Ces derniers ont été soumis au Conseil d’Administration de I’Association du 29 Avril 2018.

1 - PERIMETRE DES COMPTES

<+ DONNEES GENERALES

L’Association La CHRYSALIDE Marseille organise son activité en faveur des personnes handicapées dans
les secteurs suivants :

e Le secteur des enfants avec des Instituts Médico-Educatifs

e Le secteur des adultes avec des Etablissement et Services d’Aide par le Travail, des Entreprises
Adaptées, des Foyers d’Hébergement, des Foyers d’Accueil de Jour, des Foyers de Vie, des Maisons
d’Accueil Spécialisées, des Foyers d’Accueil Médicalisés et des Services d’Accompagnement a la Vie
Sociale

En 2018, les comptes annuels de I’Association regroupent 45 dossiers comptables ainsi répartis :

e |es Foyers de Vie : Les Orangers, Lou Mistraou, Les Tournesols, Les Ecureuils et Exister

e |es Maisons d’Accueil Spécialisées : Les Kiwis, les Palmiers, les Sophoras et le Pigeonnier

e |es Foyers d’Accueil de Jour et d’hébergement : Les Magnolias, les Genéts, les Mdriers, Gai Soleil,
les Acacias, les Lilas et les Clémentines

e |es Services d’Accompagnement a la Vie Sociale : Les Oliviers et Clair Soleil

e |es Instituts Médico-Educatifs : Les Amandiers, les Tamaris et les Figuiers

e les Entreprises Adaptées : Les Bambous et les Bonsais

e les ESAT (2 dossiers comptables pour chaque structure) : Les Pins, les Glycines, Plein Soleil, les
Lierres, les Ormeaux, les Citronniers et les Merisiers

e |es Foyers d’Accueil Médicalisés : Les Eglantines, Soleil Levant, les Tilleuls et les Hortensias

e Le SAMSAH les Mimosas

e |e Siege Administratif

e HandiSanté 13

e ['Association

Toutes les structures de I'association cléturent leurs comptes au 31 décembre 2018.

Depuis le 1¢" octobre 2006, I'association La CHRYSALIDE Marseille a repris la gestion de la MAS le
Pigeonnier. La dévolution du patrimoine n’a pas pu étre réalisée au cours de |'exercice 2018 compte tenu
de la procédure en cours. La décision du conseil d’état en date du 08/11/2017 tranche en faveur de La
Chrysalide.

Les états financiers de I'ensemble des 45 dossiers comptables ont été combinés au 31 décembre 2018.
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< METHODE D'INTEGRATION

Chacune des structures dispose d’une comptabilité générale séparée. A la fin de I'exercice I'ensemble de
ces comptabilités fait I'objet d’'une sommation pour former le Bilan et le Compte de Résultat de
I’Association. Certains flux internes sont éliminés des comptes annuels agglomérés. Il s’agit :

e Des comptes de liaison qui retracent principalement les créances et dettes des différentes
structures entre elles.

e Des comptes inter établissements clients / fournisseurs pour un montant net de 381 K€ au
31/12/2018.

e Des frais de services communs, dits frais de sieége, qui s’élévent 2 707 K€ au 31 décembre 2018.

e Des prestations réciproques inter établissements sans tenir compte de I’élimination des marges
internes pour 2 052 K€.

e Des mouvements relatifs aux transferts d'immobilisations inter établissements a hauteur de 92 K€.

2 - FAITS MARQUANTS DE I’EXERCICE ET ELEMENTS SIGNIFICATIFS

.

% FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

D>

Les comptes annuels ont été soumis au Conseil d’Administration de I’Association le 29 avril 2018.
L’exercice couvre la période du 1°" Janvier au 31 Décembre 2018.

Le contrat CPOM signé le 28 septembre 2008 avec I’ARS est arrivé a échéance a la fin de I'exercice 2013.
L'Association a obtenu une prorogation pour les années suivantes. Un nouvel avenant, prorogeant le
CPOM jusqu’au 31/12/2018, a été signé en décembre 2017. Une nouvelle demande de prorogation a été
faite en 2018 pour I'année 2019.

L'année 2018 a constitué une étape tres importante pour La Chrysalide Marseille. Dans la continuité du
travail de rapprochement enclenché depuis 2017, L’Adapei 04, I’Adapei 05 et La Chrysalide Marseille ont
voté lors de leur Assemblée Générale Extraordinaire respective le 15 septembre 2018 la fusion des 3
entités. Nées il y a plus de 50 ans grace a la volonté et au dynamisme de quelques parents souhaitant
offrir une solution et un avenir a leur enfant en situation de handicap, ces trois associations reposent sur
des valeurs communes : respect, tolérance, dignité et solidarité. La place de la personne en situation de
handicap est centrale dans I'ensemble de leurs actions militantes et gestionnaires dans une volonté de
promouvoir autodétermination et inclusion.

Trois associations de parents affiliées a 'UNAPEI (Union nationale des associations de parents, de
personnes handicapées mentales et de leurs amis), trois histoires, mais une seule et méme volonté pour
les mémes objectifs :
- Un accompagnement de qualité des personnes handicapées mentales permettant de développer leur
autonomie et le soutien a leur famille ;
- Le plein acces a leurs droits ;
- Lavolonté de favoriser une société inclusive et solidaire.

Ce qui donnera naissance le 1¢ janvier 2019 a une entité unique : UNAPEI Alpes Provence.
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L'Assemblée Générale du 30 juin 2018 a entériné I'apport partiel de la branche autonome du Foyer
Exister dans les comptes de La Chrysalide. Cela s’est traduit par un apport d’actif de 3 854 K€ et un passif
exigible de 3 807 K€ soit un apport net de 47 K€.

En fin d’année, La Chrysalide a bénéficié de 790 K€ de CITS (Crédit d’'Impo6t sur la Taxe sur Salaires) et de
crédits non reconductibles a hauteur 52 K€ pour la gestion des situations critiques et pour I'organisation

d’un colloque sur le théeme de la Trisomie en partenariat avec le CREAL.

Le total du bilan qui est soumis a votre approbation s’éléve a 106 031 864 € en 2018 contre 102 653 193 €
en 2017.

Le résultat comptable de I'exercice 2018 s’éleve a 1 766 968 € contre 2 846 998 € en 2017.

< CHANGEMENTS DE METHODE D’EVALUATION

Nous n’avons réalisé aucun changement de méthode d’évaluation au cours de I'exercice 2018.

% CHANGEMENTS DE METHODE DE PRESENTATION

Nous n’avons réalisé aucun changement de méthode de présentation au cours de I'exercice 2018.

% CHANGEMENTS DE METHODE DE COMPTABILISATION

2

Nous n’avons réalisé aucun changement de méthode de comptabilisation au cours de I'exercice 2018.

<+ EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.
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3 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du code du commerce et du plan
comptable général. Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe
de prudence, conformément aux hypothéses de base : continuité de I'exploitation, permanence des
méthodes comptables d’un exercice a l'autre, indépendance des exercices, conformément aux regles
générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

L'association a arrété ses comptes en respectant le réglement ANC n°2014-03 et ses réglements
modificatifs, ainsi que ses adaptations aux associations et fondations conformément au reglement n°99-
01.

La méthode de base retenue pour |’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
co(ts historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

< IMMOBILISATIONS

Les immobilisations sont évaluées a leur colt d’acquisition ou a leur colt de production.

La durée d’amortissement retenue par simplification est la durée d’usage pour les biens.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif et en fonction
des durées de vie d’utilisation probables suivantes :

e Logiciel 3a5ans
e Agencement, aménagements, Installations 10 ans

e Matériel et outillage 5al10ans
e Matériel de transport 5ans

e Matériel, mobilier de bureau et informatique 3al0ans

Les actifs ont été évalués a la cl6ture en considérant les informations internes et externes a disposition.
Pour les nouvelles constructions, I'approche par composants nous amene a retenir les durées
d’amortissements suivantes :

e Gros ceuvre 30 ans
e Plomberie, Chauffage, Menuiseries extérieures 25 ans
e Cloisons, Faux Plafonds, Electricité, Carrelage 20 ans
e Peintures, Menuiseries intérieures, Sols souples 10 ans

< CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est constituée
lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable ou qu’il y a un risque de non
recouvrement.
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% VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les titres de placement figurent au bilan pour leur prix d’acquisition et sont dépréciés lorsque leur valeur
d’inventaire est inférieure a leur valeur brute.

+ COMPTES BANCAIRES

Du fait d’une convention de fusion de trésorerie les comptes bancaires débiteurs et créditeurs, d’un
méme établissement financier sont compensés.

% STOCKS

Les stocks de marchandises sont évalués au co(t d’achat, les produits finis et les en-cours au prix de
revient.

Si la valeur d’inventaire devient inférieure a la valeur comptable, une provision pour dépréciation est
constatée.

< PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour litiges :
Les provisions pour litiges tiennent compte des demandes de I'ensemble des litiges connus a la cloture.
Elles couvrent notamment les risques sociaux.

Indemnités de fin de carriére :
La provision pour départ a la retraite est enregistrée comptablement, de maniére a distinguer la notion
de départ du personnel dans les 5 années a venir. Le calcul des Indemnités de Fin de Carriéres a été
réalisé selon la méthode définie par la norme comptable IAS N°19, qui est conforme a la recommandation
2003 R-01 du CNC.

Au 31/12/2018 la provision de départ a la retraite s’éleve a 3427 602 €. Celle-ci est intégralement
provisionnée a la cléture de I'exercice. Le montant correspondant aux départs a la retraite dans les 5
années a venir s’éleve a 734 608 €.

Les parametres retenus sont les suivants :

e Age de départ a la retraite : 62 ans
e Taux de charges sociales : 58 %

e Taux de revalorisation : 0 %

e Taux d’actualisation : 1,30 %
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4 - NOTES RELATIVES AUX POSTES DE BILAN

<+ MOUVEMENTS SIGNIFICATIFS SUR L’ACTIF IMMOBILISE

Actif immobilisé

L’Actif immobilisé net est en progression de (48 966 K€£).
Au cours de I'exercice 2018, les principaux mouvements sont les suivants :

2017 Acquisitions Cessions/Mises au| Virements |Valeur fin Exercice
rebut Postes 2018

Frais d'Etablissement 622 127 102 653 0 724780
Frais de Recherche et de Développement 0 0 0 0
Concessions, Brevets, Licences 595948 29930 39232 586 646
Fonds Commercial 0 0
Autres Immobilisations incorporelles 9088 4300 0 13 388
Immobilisations incorporelles en cours 38976 11136 27 840
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1266 139 136 883 50368 0 1352654
Terrains 3031962 4299 0 3036261
Constructions 69 521274 5469 165 357 458 74 632981
Installations techniques, matériel et outillage 4230233 374 807 142 434 2820 4465 427
Autres Immobilisations Corporelles 16 650 104 1221340 870414 17001 030
Immobilisations corporelles en cours 493 475 169 648 -2820 660 303
Avances et acomptes (immobilisations corporelles) 0 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 93 927 048 7239259 1370305 0 99 796 002
Participations 0 0
Créances rattachées des participations 1813600 13 442 10453 1816 589
Autres Titres Immobilisés 414394 156 926 35752 535568
Préts 0 0
Autres Immobilisations Financiéres 54923 5715 1540 59098
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2282917 176 083 47 745 0 2411255

TOTAL GENERAL| 97 476 104 7552225 1468419 0 103 559 910

Les principales entrées :

Immobilisations corporelles :

e Travaux de rénovation et de mises aux normes : 562 K€

e Travaux plomberie, chauffage, climatisation : 123 K€

o Matériels et outillages ateliers ESAT Production : 242 K€

e Renouvellement du matériel informatique et acquisition logiciel : 196 K€
e Renouvellement des véhicules et matériel de transport : 481 K€
e Achat d’équipements matériels et mobiliers : 297 K€
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Immobilisations en cours :
Les immobilisations corporelles en cours au 31/12/2018, sont constituées principalement par le codt
d’achat et de démolition de la maison du 14 rue Elzéard Rougier (466 K€). Le projet du Foyer les Muriers
(35 K€). La mise en place du logiciel usagers IMAGO (48 K€). Les travaux de la Piscine a la Panouse pour 45
KE.
Les acomptes correspondants au module du logiciel « DSN », en cours d’élaboration par le prestataire
informatique AXAPA, sont comptabilisés en immobilisations incorporelles en cours.

Immobilisations financiéres :
Le nombre d’heures déposées par les salariés au Compte Epargne Temps (CET) a augmenté (+121 K€)

portant leur valorisation a (536 K€).

Les principales sorties :

Les sorties d’immobilisations incorporelles et corporelles, hors variations des comptes d’'immobilisations
en cours s’élevent a (1 458 K€).
Elles sont constituées de mises au rebut de divers matériel (1 274 K€) et de la vente de véhicules (136 K€).

<+ TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Amortissements . L Amortissements
. Dotations de Diminutions de . .
cumulés au . . \ . Virements Postes cumulés au
I'Exercice I'Exercice
31-12-2017 31-12-2018
Frais d'Etablissement 612 857 8830 0 668 483
Frais de Recherche et de Développement 0 0
Concessions, Brevets, Licences 530971 47 745 39232 539483
Fonds Commercial 0 0
Autres Immobilisations Incorporelles 663 2124 2787
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1144491 58 698 39 232 0 1210753
Terrains 356 730 30660 387390
Constructions 31127002 5252996 h 329 255 36 050 743
Installations techniques, matériel et outillage 3700413 252223 142 019 3810617
Autres immobilisations corporelles 12 752 814 1276 405 923 163 13 106 056
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 47 936 959 6 812 285 1394 437 0 53 354 807
PROVISION DEPRECIATION IMMOB.CORPORELLES 52 300 24 500 27 800
TOTAL GENERAL 49 133 750 6 870 983 1458 169 0 54 593 360
< FONDS ASSOCIATIFS
Solde Augmentation | Diminution de Solde
31/12/2017 de I'exercice I'exercice 31/12/2018
Fonds associatif sans droit de reprise 4349 756 39373 4389 129
Fonds associatif avec droit de reprise 4532 283 0 4 532 283
TOTAL 8 882 039 39 374 - 8921 413

<+ PROVISIONS LIEES AU PERSONNEL

Congés Payés :

La Provision Congés Payés, charges comprises, s’éléve a (3 400 K€) au 31/12/2018 contre (3 248 K€) au

31/12/2017.
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Compte Epargne Temps (CET) :

La gestion financiére du compte épargne temps est assurée par I'organisme FEDERIS. L’association n’a pas
la libre disponibilité de ces sommes. Celles-ci ne peuvent étre débloquées que lorsque les salariés font
valoir leurs droits au paiement de jours de CET dans les cas limitativement prévus.

Le nombre d’heures déposées sur le compte CET au 31 décembre 2018 a été valorisé au taux horaire a la
date du versement et comptabilisées pour un montant de (536 K€) en immobilisations financieres en
contrepartie d’une dette sociale.

+ TABLEAU DE VARIATION DES FONDS PROPRES ET DES PROVISIONS

TABLEAU DES PROVISIONS ET Montant au Dotations Reprises Montant au
RESERVES 31/12/2015 de 1'exercice de I'exercice 31/12/2016
Excedents affectés a I'Investissement 14 375 467 636 087 2 343 15009 211
Réserves de Compensation 4209 445 470 084 403 440 4276 090
Réserve de Trésorerie 2178 143 5000 2183 143
Autres Réserves 17 889 274 600 411 18 489 685
RESERVES 38 652 329 1711582 405 783 39 958 129
Prov.Réserve de Trésorerie 1299 856 0 0 1299 856
Provisions pour Equipements et

Renouvellement des Immobilisations 751 056 87 622 663 434
Différence sur réalisation Eléments Actifs 954 424 8 460 26 006 936 878
PROVISIONS REGLEMENTEES 3005 336 8 460 113 627 2900 168
Provisions pour litiges 558 026 804 491 205 775 1156 742
Provisions rémunération des Personnes

Hand. 874 245 874 245
Provisions pour travaux 0 0
Provisions départs Retraite 3 147 580 338 280 137757 3348 103
PROVISIONS POUR CHARGES 4 579 851 1142771 343 532 5379 090
FONDS DEDIES 475 896 711 879 396 861 790 914
-Sur Immobilisations Financieres

-Sur Stocks et en Cours 0 0

-Sur Comptes Clients 405 816 14 481 152 462 267 834
-Sur Autres Créances 15570 48 561 6 463 57 669
-Sur Valeurs Mobilieres Placement 0 0
PROVISIONS POUR DEPRECIATION 421 386 63 042 158 925 325503
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TABLEAU DES PROVISIONS ET RESERVES Montant au Dotatlon's Reprlse? Reclassements | Montantau
31/12/2017 de |'exercice de |'exercice 31/12/2018
Excedents affectés a |'lnvestissement 15923 466 2784658 1123 18707001
Réserves de Compensation 4798 606 1377004 317870 5857740
Réserve de Trésorerie 2188143 2188143
Autres Réserves 18905 939 462 499 1335532 18032 906
0
RESERVES 41816 154 4624161 1654525 0 44785789
Prov.Réserve de Trésorerie 1299 856 1299 856
Provisions pour Equipements et
Renouvellement des Immobilisations 575814 0 77202 498612
Différence sur réalisation Eléments Actifs 932 645 2635 4216 931065
0
PROVISIONS REGLEMENTEES 2808315 2635 81418 0 2729532
Provisions pour litiges 902 357 202717 259278 8457%
Provisions rémunération des Personnes Hand. 874245 874245
Provisions pour travaux 0 0
Autres provisions 87231 0 87231 0
Provisions départs Retraite 3389287 253281 214966 3427603
PROVISIONS POUR CHARGES 5253120 455998 561475 0 5147 644
FONDS DEDIES 714475 315507 334579 695 403
-Sur Immobilisations Financieres
-Sur Stocks et en Cours 0
-Sur Comptes Clients 240176 66 295 32889 273582
-Sur Autres Créances 7671 15685 23356
-Sur Valeurs Mobilieres Placement 0 0
PROVISIONS POUR DEPRECIATION 247 847 81980 32889 0 296938

< EXPLICATIONS CONCERNANT CERTAINES RUBRIQUES

Excédents affectés a la couverture du besoin en Fonds de roulement (réserve de

trésorerie)

La rubrique « Excédents affectés a la couverture du besoin en fonds de roulement » est augmentée par
affectation du résultat, sur décision des autorités de controle, selon les dispositions de I'article R.314-51
du CASF. Les sommes comptabilisées dans ce compte sont affectées durablement a I'établissement.

Réserve de compensation

Cette rubrique a été instaurée par I'Instruction Codificatrice n° 03-021-M22 du 19 mars 2003 entrée en
application au 1°" janvier 2004 et relative a linstruction budgétaire et comptable applicable aux
établissements publics sociaux et médico-sociaux.
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Ce compte est crédité lors de I'affectation des résultats, aprés délibération du conseil d’administration,
du montant de I'excédent a mettre en réserve. Lorsqu’un résultat déficitaire est constaté, le compte
106860 « Réserve de compensation » est débité en priorité.

Provision réglementée destinée a renforcer la couverture du BFR

Ce compte de provision réglementée est alimenté dans les deux cas suivants :

e Lorsqu’un établissement, apres accord de |'autorité de tarification, a recours a I'emprunt pour faire
face a des difficultés de trésorerie.

e Lorsqu’un établissement percoit de I'autorité de tarification une dotation destinée a couvrir son
Besoin en Fonds de Roulement.
Cette réserve est obligatoirement la contrepartie d’'un compte « 687410 — Dotation aux Provisions
Réglementées ».

Affectation des dons issus de I’Opération brioche (OB) et de la Recherche de Fonds (RDF)

Les dons percgus par I’Association dans le cadre de I’Opération Brioche et de la Recherche de Fonds sont
utilisés aux financements d’investissements et de dépenses d’exploitation. Les sommes issues de
I'opération brioches sont conservées dans I'association et permettent de financer des charges ou des
investissements destinés aux établissements. Les dons du RDF sont transférés aux établissements lors de
I’affectation du résultat de I'association en N+1, conformément a la décision du conseil d’administration
qui a désigné le ou les établissements bénéficiaires, lorsqu’il s’agit de dépenses d’investissements.

Différence sur réalisation d’actif

La « Différence sur réalisation d’actif » enregistre les plus ou moins-values de cession d’actifs qui
n’entrent pas dans le résultat de I'exercice. Cette pratique est réservée aux seuls établissements sous
gestion contrélée de fagon a séparer les financements d’exploitation et d’investissement, en application
de la réglementation comptable médico-sociale.

Provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations

Les Provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations ont été créées par I'arrété du 12
décembre 2007 relatif aux régles comptables applicables aux établissements et services privés sociaux et
médico-sociaux.

Cette allocation intervient sous forme de dotations budgétaires supplémentaires versées par I'autorité de
tarification.

La constatation de cette provision est enregistrée au compte 142 « Provisions réglementées pour
renouvellement des immobilisations » par le débit du compte 687420 « Dotation aux provisions
réglementées renouvellement des immobilisations ».

Provisions pour risques et charges

Elles sont a hauteur 5 148 K€ au 31/12/2018 et enregistrent une baisse de 105 K€ par rapport a I'lannée
2017. Cette variation est liée a I'apurement progressif des litiges connus (-57 K€) et a une augmentation
des provisions retraites (+38 K€).
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<+ TABLEAU DES CREANCES ET DES DETTES

Aunan A plus
ETAT DES CREANCES Montant brut P
au plus d'un an
Créances rattachées a des participations 1816 590 4903 1811687
Autres titres immobilisés 535568 535568
Autres immobilisations financieres 59 098 59098
Redevables et comptes rattachés 1511 164 1511164
Clients et comptes rattachés 3252967 3252967
Autres créances 2366178 2366178
Charges constatées d'avance 342 599 249 526 93073
TOTAL CREANCES 9884 164 7 920 306 1963 858
Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice
Aunan A plus A plus
ETAT DES DETTES Montant brut P P
au plus d'un an de 5ans
Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés d'Ets de crédit 27210793 2115767 7 166 358 17928 668
Concours bancaires 103 057 103 057
Emprunts et dettes financiéres divers 50 186 50 186
Redevables créditeurs 200 690 200 690
Fournisseurs et comptes rattachés 2522960 2522960
Dettes fiscales et sociales 9114620 9114620
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 608 129 608 129
Autres dettes 1002 767 1002 767
Produits constatés d'avance 67013 67 013
TOTAL DETTES 40 880 215 15785 189 7 166 358 17 928 668
Emprunts souscrits en cours d'exercice 1057500
Emprunts remboursés en cours d'exercice 2241882
<+ PRODUITS ISSUS DE LA GENEROSITE DU PUBLIC
RDF
Ressources Emplois Solde
Recherche de Fonds (RDF) 57 186
2016
Couts directs RDF 2016 3259
Solde a affecter 53927

-11 -
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Ressources Emplois Solde
Recherche de Fonds (RDF) 2018 68 017
Couts directs RDF 2018 3721
Solde a affecter 64 296

Affectation 2018
Etablissements
IME TAMARIS 17 810
Foyer EXISTER 46 486
Total affectation 64 296

OB
Ressources Emplois Solde
Dons manuels Opération Brioche (OB) 2018 99 680
Couts directs OB 2018 33453
Solde a affecter 66 227

Etablissements Affectation 2018
Site BBA 6900
Site EXISTER PIGEONNIER 2500
Site Montolivet 5600
Site Panouse 9100
Site Plantation 10000
Site Tallard 7 500
Tamaris / Amandiers 9500
Site Valentine 7 500
Les Clémentines 1525
Les Magnolias 1525
Aj Les tournesols 1525
Les Tilleuls 1527
Clairieére / Les Genéts 1525
Total affectation 66 227

-12 -
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LOTO
Ressources Emplois Solde
Dons manuels loto 2018 3387
Couts directs loto 2018 -
Solde a affecter 3387
Affectation 2018
Etablissement
FAM LES EGLANTINES 2 895
AJ LES MAGNOLIAS 492
Total affectation 3 387
Affectation
Etablissement 2016
Les Glycines 3606
Total affectation 3 606
« TABLEAU DES FONDS DEDIES
Solde Augmentation | Diminution de Solde
31/12/2017 de I'exercice I'exercice 31/12/2018
Fonds dédiés s/subvention
fonctionnement 541 245 256 907 305 671 492 482
Fonds dédiés s/
Dons manuels affectés - -
Fonds dédiés loto 4936 - 4936
Fonds dédiés OB 168 294 58 600 28 908 197 986
TOTAL 714 475 315 507 334 579 695 403
< TABLEAU DE SUIVI DES LEGS ET DONATIONS
DONS SOLDE DEBITEUR MOUVEMENTS MOUVEMENTS SOLDE DEBITEUR
31/12/2015 DEBITS CREDITS 31/12/2016
FLESIA 9421 86 250 93 987 1684
MARECHALLE 3458 45 354 48 812 -
LERDA 4993 5827 10 821
17 872 137 432 142 799 12504
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SOLDE

DONS SOLDE DEBITEUR | MOUVEMENTS | MOUVEMENTS DEBITEUR
31/12/2017 DEBITS CREDITS
31/12/2018

FLESIA 4051 4051 -
LERDA 19 823 4740 24 562
23 874 4740 4051 24 562

14 -
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< LES ENGAGEMENTS HORS BILAN
2018 2017 Variation
Nantissements titres 7 101 907 7 303 190 -201 283

La variation est exclusivement due a l'augmentation de la valorisation des parts sociales et des
obligations détenues par les banques qui nous ont consenti différents crédits.

Le Crédit Coopératif s’est porté caution des emprunts CDC souscrits par I'association. Le capital restant d
au 31/12/2018 s’éleve a 909 KE.

CAUTIONS DONNEES :

L’Association la Chrysalide s’est porté caution solidaire pour deux emprunts contractés par la SCI St Jean
du Désert :

Capital
. N ., Date
Montant initial restant dii Durée souscription
31/12/2018 P
Caisse d'Epargne 1650000 832460 20ans 2006
Crédit Coopératif 820236 353792 20ans 2005
TOTAL 2470236 1186 252

<+ HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le montant des honoraires du commissaire aux comptes, comptabilisé en charge d’exploitation en 2018,
au titre de leur mission légale s’éléve a 56 KE.

<+ REMUNERATIONS DES TROIS PLUS HAUTS CADRES

Les salariés de la Chrysalide Marseille sont rémunérés en fonction des dispositions de la Convention
Collective des Etablissements et Services pour Personnes Inadaptés et Handicapées du 15 mars 1966.

En application de I'article 20 de la loi n°2006-586 du 23 mai 2006 relative au volontariat associatif et a
I’engagement éducatif, le montant des rémunérations et avantages en nature versé aux trois plus hauts
cadres dirigeants bénévoles ou salariés s’est élevé en 2018 a 329 KE.
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5— NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Les comptes réciproques inter-établissements ont été neutralisés notamment en ce qui concerne les
prestations de services avec les ESAT section commerciale.

< PRODUITS D’EXPLOITATION

2018 2017 Variation

Production vendue 6 159 476 6062 851 96 625

Il s’agit essentiellement des produits des sections de production des Etablissements et Services d’Aide par
le Travail et des Entreprises Adaptées. Globalement le chiffre d’affaires des ESAT & EA est en hausse de

1.60 % en 2018.

Le chiffre d’affaires inter-établissements de I’Association représente 22% du chiffre d’affaires global du
compte de résultat combiné avant retraitement. Il reste stable par rapport a 2017. Ces opérations sont

neutralisées sur I'exercice 2018.

2018 2017 Variation
1676 831 1636115 40716

Production des activités annexes

Pour les foyers les Lilas et les Hortensias une partie de prix de journée est percue directement par le

versement des APL. Le montant comptabilisé en 2018, s’éleve a (166 K€).
Cette rubrique est également composée par les remboursements de repas (492 Kg€), les forfaits
journaliers (735 K€) et la facturation des frais postaux aux clients des ESAT (157 K€). Cette activité observe

une légere baisse en 2018.

2018 2017 Variation
Dotation globale des établissements sous 49581 676 28 668 694 420912982
contrat CPOM
Autres tarifications 6 005 118 24 863 174 -18 858 056
Total Facturation PJ et DGC 55586 794 53531 868 +2 054 926

Le nombre de journées réalisées pour I'ensemble des établissements s’éléve a 427 864 journées contre
416 492 journées budgétées.

A périmeétre constant, la Dotation Globalisée Commune (DGC) du CPOM ARS, de I'année 2018 a augmenté
de 0.75% pour I'ensemble des structures hors CNR. Au cours de |'exercice, I’Association a pergu 52 K€ de
crédits non reconductibles d’exploitation (CNR) répartis comme suit : 6 KE pour I'organisation d’un
colloque sur la trisomie et 46 K€ pour la prise en charge de situations critiques.
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Le mode de tarification des CD 13 et 05 ont changé en 2018. Suite a la signature des CPOM, les produits
de la tarification pour I'essentiel sont versés en dotation globale.

La facturation auprés des Conseils Départementaux hors facturation « amendements Creton » pour les
résidents hors département s’élevent a 4 164 K€.

2018 2017 Variation
Cotisations parents et amis 53590 52 350 1240

Ce montant représente le versement de 710 cotisations en 2018. En 2017, on avait enregistré 703
cotisations.

2018 2017 Variation
Subvention d'exploitation 430734 829901 -399 167

Au cours de l'année 2018, I'association a percu des aides pour 19 contrats d’emploi d’avenir qui
représentent un montant de (158 K€) en 2018.

La structure d’appui de coordination et d’orientation des personnes handicapées appelé Handi Santé 13 a
percu des subventions au titre de I'exercice 2018 pour un montant de (63 K€) contre (70 K€) en 2017.

Les autres subventions sont composées du montant des subventions de fonctionnement versées aux
Entreprises adaptées et a I'association (209 K€).

2018 2017 Variation
Transferts de charges 147 612 141 219 6 393

Les avantages en nature représentent 123 K€ en 2018 (116 K€ en 2017).

2018 2017 Variation
Autres produits 8 881 853 8423579 458 274

Cette section est composée principalement par le complément de rémunération des Travailleurs
Handicapés qui s’éléeve a 8 417 K€ en 2018 contre 8 084 K€ au 31/12/2017.
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2018 2017 Variation
Produits financiers 605 427 638 503 -33 076

Les produits financiers 2018 observent une baisse de 5% vs 2017.

Les produits financiers : une rétrocession est opérée en N+1 lors de I'affectation des résultats. Le montant
distribué est calculé en fonction du solde de la trésorerie de chaque établissement a la fin de I'exercice,
duquel il est déduit « I'apport associatif ».

2018 2017 Variation
Produits exceptionnels 817 272 716 748 100 524

Les produits exceptionnels issus des cessions d’'immobilisations inter-établissements ont été neutralisés
dans le compte de résultat combiné.

Les produits exceptionnels sont composés principalement de :

e Remboursements d’assurances (109 K€)

e Reprises de provisions réglementées (101 K€)

e Reprises de quotepart de subventions d’investissements (69 K€)
e Diverses régularisations de comptes (38 K€)

e Report de ressources sur fonds dédiés (334 K€)

e Reprise de provision taxe transport 2015 (141 K€)

< CHARGES D’EXPLOITATION

2018 2017 Variation
Achats & sous traitance 1534277 1415 237 119 040

Ce poste enregistre une augmentation qui est essentiellement liée aux dépenses énergétiques +138 K€
atténuées en partie par de petites économies diverses.

2018 2017 Variation
Autres achats et charges externes 15 186 366 14 220 547 965 819

Cette augmentation de 966 K€ est due en partie (355 K€) du fait de la gestion du Foyer Exister en année
pleine.
Paralléelement certains postes ont enregistré des variations significatives :

o Intérim (+227 K€) : Remplacement des absences sur des postes médicaux : infirmiers, aides-soignants
dans les MAS : Les Kiwis (+161K€), les Palmiers (+213 K€). Ce dépassement a été atténué par les

économies réalisées sur d’autres établissements sur ce poste.

o Manifestations diverses : ce poste a enregistré sur 2018, la féte des 60 ans de La Chrysalide +70 K€
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2018 2017 Variation
Charges de personnel 47 292 092 45 584 749 1707 343

Les charges de personnel augmentent de 3.8% pour I'année 2018. La modification de valeur de 3.76 € a

3.77 € a été constatée en 2018.

Plusieurs parametres font varier les charges de personnel ; ci-dessous les variations les plus importantes :

e Foyer Exister (653 K€)
e Provision CP/RTT/CET/RCO : 183 K€

e FAM Les Eglantines : + 145 K€ lié en partie au rebasage lors du CPOM

e Dispositif emploi accompagné : + 122 K€

e Recrutements structure PCPE : +97 K€ en année pleine

Tableau des effectifs moyens en ETP 31/12/2018 31/12/2017
Cadres 107.56 107.05
Agents de Maitrise 412.65 410.09
Ouvriers - Employés 425.15 440.88
Travailleurs Handicapés 683.28 683.58
Total ETP 1628.64 1641.60
2018 2017 Variation
Charges financieres 697 234 701 958 -4.724
Les charges financieres sont composées essentiellement des intéréts des emprunts.
2018 2017 Variation
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Charges exceptionnelles 519 795 387 021 132774

Les charges exceptionnelles sont composées principalement de :

e Réparations correspondant a des remboursements d’assurances : 150 K€

e Controle URSSAF : 112 K€

e Régularisation de comptes antérieurs : 57 K€

e Engagements a réaliser sur fonds dédiés : 110 K€ dont 33 K€ reprise subvention Handisanté 13 ; 6
K€ colloque Trisomie ; 72 K€ OB et RDF 2018

e Paiement litiges salariés (70 K€)

< COMPTE EMPLOI DES RESSOURCES

En application des dispositions de I'art 8 de I'ordonnance du 28 juillet 2005, les associations et fondations
faisant appel a la générosité publique doivent établir un Compte d’Emploi des Ressources.

Les ressources collectées en 2018 sont issues de la Recherche de Fonds de I'exercice, de I'Opération
Brioches et de I'organisation d’un loto.
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TABLEAU EMPLOIS - RESSOURCES 2018
Affectation par Suivi des
Emplois de N = ‘:_:;l:;;i::: ressources de N = ressources
EMPLOIS compte de collectées aupres du RESSOURCES compte de collec.tees aupres du
résultat(1) . s résultat(1) public et utilisées
public utilisées sur sur I'exercice
1'exercice
Report des ressources collectées aupres
du public non affectées et non utilisées 1371 159
en debut d’exercice
1 MISSIONS SOCIALES 41 254 41 254 ! ~ RESSOURCES COLLECTEES 171 084 171 084
o e : AUPRES DU PUBLIC
1.1. Dons etlegs collectés 171 084 171 084
Actions réalisées en France 41 254 41 254‘ - Dons manuels non affectés 171 084 171 084
- Dons manuels affectés
Actions réalisées a 'étranger - Legs et autres libéralités non affectés
- Legs et autres libéralités affectés 0 0]
1.2. Autres produits liés a ’appel a la
générosité du public
2 — FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 33901 33901
2.1. Frais d’appel a la générosité du public 33901 33901
2.2. Frais de recherche des autres fonds privés 2 — AUTRES FONDS PRIVES 56 459
2.3. Charges liées a la recherche de subventions et 3 -~ SUBVENTIONS & AUTRES 56019 821
autres concours publics CONCOURS PUBLICS
3 — FRAIS DE FONCTIONNEMENT & 1 S -
AUTRES CHARGES 72 650 664 4 ~AUTRES PRODUITS 17 633 163
TOTAL 1+2+3 72725 818 75 154 TOTAL 1+2+3+4 73 880 527
I- TOTAL DES EMPLOIS DE L’EXERCICE 72725 818 I- TOTAL DES RES. DE L’EXERCICE 73 880 527
INSCRITS AU COMPTE DE RESULTAT INSCRITES AU CPTE DE RESULTAT
1I - Dotations aux provisions 537 978 11 - Reprise des provisions 926 368
111 — Engagements a réaliser sur ressources III - Report des ressources affectées
affectées 110 207 non utilisées des exercices antérieurs 334075
I V- VARIATION DES FONDS
DEDIES COLLECTES AUPRES DU
PUBLIC (cf tableau des fonds dédiés)
IV — EXCEDENT DE RESSOURCES DE 1766 967 V- INSUFFISANCE DE
L’EXERCICE RESSOURCES DE L’EXERCICE
V - TOTAL GENERAL 75 140 970 VI-TOTAL GENERAL 75140 970 171 084
V — Part des acquisitions d immobilisations brutes de
I’exercice financées par les ressources collectées auprés
du public 52 254
VI-Neutralisation des d aux amorti ts des
immobilisations financées a compter de la premiére 46 286
application du réglement par les ressources collectées
aupres du public
VII — Total des emplois financés par les VI -Total des emplois financés par les
. N . 81 122 . N . 81122
ressources collectées aupres du public ressources collectées aupres du public
Solde des ressources collectées aupres
du public non affectées et non utilisées 1461 121
en fin d’exercice
EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Missions sociales Bénévolat 42533
Frais de recherche de fonds 42 533 Prestations en nature
Frais de fonctionnement et autres charges Dons en nature
TOTAL 42 533 TOTAL 42 533
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LE RESULTAT DEFICIT EXCEDENT
RESULTAT COMPTABLE AU 31/12/2018 1766 968
= Dont part du résultat sur gestion libre
ASSOCIATION - 124 310
ESAT - EA -192 961 337498
TOTAL -192 961 461 808
=  Dont part du résultat sur gestion
conventionnée par activité
SAVS -19 266 9 644
SIEGE -85 909 0
IME 0 967 668
ESAT Section Sociale -19774 285 776
Foyers d'hébergements -84 752 154918
Foyers de vie -87 412 144 050
Accueil de jour 0 562
MAS 0 236 261
FAM -222 661 209 023
SAMSAH -20613 30 605
TOTAL -540 386 2 038 506
TOTAL GENERAL -733 347 2500 315
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FONDS DE ROULEMENT D'INVESTISSEMENT
EN K EUROS
2014 2015 2016 2017 2018
FRI 14 238 21 595 21 819 23633 27 556
Biens stables 87 928 91 393 93 897 96 332 102 349
Financements stables 102 166 112 988 115716 119 965 129 905

FONDS DE ROULEMENT D'INVESTISSEMENTS

30000
28 000
26 000
24 000
22000
20000
18 000
16 000
14 000
12000

2014 2015 2016 2017 2018

FONDS DE ROULEMENT D'EXPLOITATION

2014 2015 2016 2017 2018
FRE 15 302 14 824 16 296 17 604 16 866
Emplois 514 850 975 1349 1195
Ressources 15 816 15674 17 271 18 953 18 061

FONDS DE ROULEMENT D'EXPLOITATION

18 000
17 000
16 000
15000
14 000
13 000

12 000

2014 2015 2016 2017 2018
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EXCEDENT DE FINANCEMENT d'EXPLOITATION (EFE) ou
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR)

EN K EUROS

2014 2015 2016 2017 2018
EFE ou BFR 1331 1119 453 608 4520
Valeurs d'Eploitation 10 650 11 258 10 486 12 757 8 685
Dettes d'Exploitation 11981 12 377 10939 13 365 13 205

4900
4 400
3900
3400
2900
2 400
1900
1400

900

400

2014

2015

2016

2017

2018

RATIOS

2018

2017

2016

2015

7%

8%

3%

6%

VETUSTE DES CONSTRUCTIONS

48%

44%

42%

39%

VETUSTE DES INSTALLATIONS
ET AGENCEMENTS

79%

79%

79%

78%

ENDETTEMENT

30%

29%

29%

31%

FOND DE ROULEMENT (jours)

220,98

215,61

207,66

191,85

TRESORERIE NETTE (jours)

102,54

60,95

37,17

23,46
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RAPPORT FINANCIER
Exercice 2018
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RAPPORT DE GESTION
2018

ELEMENTS MARQUANTS DE L'EXERCICE ECOULE

Les comptes annuels ont été soumis au Conseil d’Administration de I’Association le 29 avril 2019.
L’exercice couvre la période du 1¢" Janvier au 31 Décembre 2018.

L'année 2018 a constitué une étape trés importante pour La Chrysalide Marseille. Dans la
continuité du travail de rapprochement enclenché depuis 2017, L’Adapei 04, I’Adapei 05 et La
Chrysalide Marseille ont voté lors de leur Assemblée Générale Extraordinaire respective le 15
septembre 2018 la fusion des 3 entités. Nées il y a plus de 50 ans grace a la volonté et au
dynamisme de quelques parents souhaitant offrir une solution et un avenir a leur enfant en
situation de handicap, ces trois associations reposent sur des valeurs communes: respect,
tolérance, dignité et solidarité. La place de la personne en situation de handicap est centrale dans
I'ensemble de leurs actions militantes et gestionnaires dans une volonté de promouvoir
autodétermination et inclusion.

Trois associations de parents affiliées a 'UNAPEI (Union nationale des associations de parents, de
personnes handicapées mentales et de leurs amis), trois histoires, mais une seule et méme
volonté pour les mémes objectifs :

- Un accompagnement de qualité des personnes handicapées mentales permettant de
développer leur autonomie et le soutien a leur famille ;

- Le plein acces a leurs droits ;

- Lavolonté de favoriser une société inclusive et solidaire.

Ce qui donnera naissance le 1" janvier 2019 a une entité unique : UNAPEI Alpes Provence.

Les bénéficiaires ont intégré les nouveaux batiments qui ont été livrés et opérationnels cette
année a savoir le Foyer d’Hébergement Chaillol, les logements individuels, Le Foyer de Vie Les
Ecrins, la salle polyvalente et le Pdle Soin. Ces nouveaux locaux s’inscrivent dans le cadre du Plan
Pluriannuel d’Investissements validé par le CD 05 et relatif a la restructuration et rénovation des
batiments de La Source.

Le total du bilan qui est soumis a votre approbation s’éleve a 21 605 392 € en 2018 contre 10 643
152 € en 2017.

Le résultat comptable de I'exercice 2018 s’éleve a 43 502 € contre 181 964 € en 2017.



I-LE BILAN
A - ACTIF

Actif immobilisé

L’Actif immobilisé net 2018 s’éleve a 12 729 K€ est en hausse de 4 382 K€.

Au cours de I'exercice 2018, des acquisitions ont été réalisées a hauteur de 273 K€. Les variations
significatives sont les suivantes :

Les principales entrées :

Immobilisations corporelles :

e Matériels de transport (75 K€)

e Construction et aménagements des batiments (7 K€)
e Divers matériels (191 K€)

Immobilisations en cours :
Les immobilisations corporelles en cours au 31/12/2018, en hausse de 4 874 K€, sont constituées
par 30 K€ par les logiciels qui seront mis en ceuvre en 2019 et, pour le reste, par le colt de la
construction du chantier de La Source. Pour rappel, la LASM est prévue au 1" trimestre 2020.

Immobilisations financiéres :
La variation des Immobilisations Financieres de — 122 K€ s”’explique par une hausse des dépots &
cautionnements (+ 18 K€) mais une perte de 140 K€ générée par le dépot de bilan de la SASU
Haster dans laquelle I’Association avait investi 10 K€ de capital et 130 K€ d’avance de trésorerie.

Les principales sorties :

Les principales diminutions correspondent a du matériel de transport (126 K€), du matériel divers
(16 K€) et du matériel de bureau et informatique (7K€).

Actif circulant

Les Créances et Autres Créances nettes s’élevent a 1 775 K€. Les plus importantes concernent : la
facturation du prix de journée aux Conseils (650 K€), les créances clients de I'ESAT (313 K€), et un
crédit de TVA global de 488 K£.

Les valeurs mobilieres de placement (VMP) ont toutes été cédées au cours de l'année; les
disponibilités s’élevent a 6 979 K€ au 31/12/2018 contre 1 044 K€ au 31/12/2017. Cette hausse
correspond au versement des différents préts (Phare 2 075 K€ + Esat 2 485 K€ + PLS 2 700 K€ et
3 500 K€).



B - PASSIF

Au 31/12/2018, les Fonds Associatifs et les Réserves s’élévent a 6 332 K€ contre 6 189 K€ en 2017
soit une augmentation 2 %. Cette derniere est liée a une augmentation des réserves. Les fonds
associatifs représentent 29% du total du bilan.

La provision d’indemnité de fin de carriere représente 187 K€ a la cléture de I'exercice, contre 272
K€ au 31/12/2017. Cette variation est uniquement liée aux départs en retraire au cours de I'année
2018.

Les différents emprunts prévus dans e cadre des travaux ont été versés pour un montant total de
10 750 K€, et le FAM a encaissé 366 K€ restant a percevoir sur son emprunt de 1 300 K€. Les

remboursements des précédents emprunts sur cette année s’élevent a 225 K€.

Le poste des dettes fournisseurs et dettes sociales passe de 1 977 K€ en 2017 a 2 020 K€ en 2018,
soit une hausse de 44 K€ qui n’appelle pas a des remarques particuliéres.

Il - LE COMPTE DE RESULTAT

A - PRODUITS (9 467 K€)

Les comptes de charges et produits inter-établissements ont été neutralisés a la cloture de
I'exercice.

Les produits de la tarification s’élévent a 6 195 K€ en 2018 contre 6 271 K€ en 2017. Cette baisse
de 76 K€ n’est qu’apparente car 2017 tenait compte d’un CNR de 150 K€. Hors CNR, les produits de
la tarification sont en hausse de 74 K€.

Les produits exceptionnels sur opérations de gestion comportaient la LASM du FAM en 2017
(1 186 K€) et seulement 5 K€ en 2018. Les reprises sur provision (290 K€) comportent notamment
119 K€ de reprise de provision retraite et 150 K€ de reprise sur amortissements exceptionnels
constitués en vue de la déconstruction du Foyer d’'Hébergement.

B - CHARGES (9 424 K€)

Les charges de personnel de I'année s’élevent a 4 709 K€ contre 4 840 K€ en 2017. Cette baisse de
132 K€ provient en grande partie d’'indemnités de licenciement et de rupture conventionnelle
versées en 2017 (122 K€). Elles représentent 50 % du total des charges.

Les charges exceptionnelles sur opérations de gestion correspondaient en 2017 a la LASM du FAM
(1172 K€). En 2018, elles se montent a 328 K€ qui se décomposent en 10 K€ de pénalités Urssaf,
140 K€ perte suite au dépot de bilan de la SASU Haster, 44 K€ de cession de divers éléments
d’actif, 143 K€ de sortie d’actif de I'ancien batiment du Foyer d’Hébergement déconstruit.



Il - LE RESULTAT

Le résultat comptable de I'exercice 2018 s’éleve + 13 K€ contre + 182 K€ en 2017. |l se décompose

comme suit :
Etablissements 2018 2017 2016 2015 2014
Autofinancé . ASSOCIATION - 178027 36 086 125 242 7914 7 899
Autofinancé | ESAT GAP BAPC 27 610 133 080 141 687 139 729 149 461
Autofinancé | ESAT OVIERS BAPC 22 591 8 073 21575 - 30518 51199
ARS ESAT GAP BAPS 84512 38 040 26 028 121 846 36 429
ARS ESAT OVIERS BAPS 50 082 963 7 637 25721 12 547
ARS FAM SOIN 53990 8412 10 37 663 83426
cD 05 SIEGE - 20471 - - -
CD 05 SAVS GAP 29 879 7 099 5589 12 476 10439
CD 05 SAVS OVIERS - 5140 4439 1373 3135 4248
CD 05 FOYER CAT - 17 528 3495 9 256 69 158 24 417
CD 05 FOYER CHATELARD 612 7 681 26 250 41129 10748
CD 05 FAM HEBT - 13091 8 483 18 188 142 390 52176
CD 05 FAM EXT - 8162 166 2719 11720 17 062
CD 05 SAAJ FDV 16 646 44 5694 - 46 439 5273
ADAPEI 05 43 503 181963 67 694 535 924 326 248

Apres retraitement, le résultat 2018 a affecter est de 57 776 €.

L'affectation de ce résultat proposée se décompose comme suit :

AFFECTATION DES RESULTATS 2018

41518 RESERVE COMPENSATION DEFICITS EXPLOITATION

17 600 EXCEDENTS AFFECTES au FINANCEMENT des MESURES EXPLOITATION

209 521 | EXCEDENTS AFFECTES A L'INVESTISSEMENT

178 027 REPORT A NOUVEAU DEFICITAIRE

50201  REPORT A NOUVEAU BENEFICIAIRE




IV - LES PERSPECTIVES D’AVENIR

Dans ce contexte et face a ces défis, il est devenu plus que nécessaire que des acteurs associatifs
s’enrichissent mutuellement de leurs compétences et expériences pour que ce cette rencontre et
de cette fusion naissent un niveau de performance adapté aux attentes et aux exigences actuelles.
Plus spécifiqguement, ce projet de rapprochement représente I'opportunité de répondre aux
enjeux majeurs que sont :

- le maintien et 'amélioration de la qualité et de la diversité de I'offre de services aux
bénéficiaires ;

- le renforcement de I'approche prospective des besoins et des réponses sur chacun des
territoires de la future entité associative, dans la continuité de I'esprit associatif et du
mouvement parental qui ont présidé a la création des trois associations ;

- I'amélioration constante des pratiques, des processus et des modalités d’actions et de
prise de décisions par une gouvernance éclairée et un encadrement compétent.

La fusion des 3 Associations s’est traduit également par un changement de nom et ce a compter du
1¢" janvier 2019, date effective de la fusion : UNAPEI Alpes Provence.

ADAPEI 04 ADAPEI 05 La Chrysalide UNAPEI
Marseille Alpes Provence
Salariés 300 130 998 1428
Personnes 425 190 1 400 2015
Accueillies
Adhérents 158 72 703 933
Etablissements 12 8 42 62

Depuis le mois de janvier 2019, un comité de suivi fusion a été mis en place. Ce lui devrait nous
permettre de travailler sur 3 axes :

- Clarifier la nouvelle organisation et le réle de chacune des instances et réunions

- Réguler le rythme des travaux. La fusion est menée a un rythme soutenu, il est nécessaire
de garder une vision d’ensemble et de prendre le temps de réaliser correctement les
différentes étapes de la fusion opérationnelle.

- Piloter les différents niveaux du projet, coordonner les actions émanant des groupes issus
du projet associatif, des groupes issus du projet de fusion et ceux au sein des différents

territoires.




Ce comité de suivi devra nous permettre de rester vigilant par rapport aux objectifs initiaux de
cette fusion que sont :

v
v
v
v
v

v
v
v

Le maintien et 'amélioration de la qualité et de la diversité de I'offre de services aux
bénéficiaires, ceux-ci devant rester notre priorité,

La fluidité des parcours,

La mutualisation des moyens au service des personnes accompagnées,

Le développement d’une approche prospective de nos activités, des besoins sur chacun des
territoires, de notre gouvernance,

La nécessité de rester vigilant pour ne pas devenir a terme un simple prestataire de
services, et pour cela, poursuivre et développer le mouvement parental porteur de valeurs
et d’idées novatrices,

La réaffirmation de I'esprit associatif qui conduit a anticiper, prendre l'initiative,

Le renforcement de la force associative,

La réponse aux demandes des financeurs.

Une vigilance devra étre également portée pour :

v
v

v

Renforcer et assurer le bon fonctionnement de la nouvelle organisation associative
Poursuivre la mise en place des 7 différents péles ressources (autisme, santé, bientraitance,
polyhandicap, situations critiques, handicap psychique, et situations critiques).

Poursuivre le développement de la responsabilité sociétale au sein de L'UNAPEI Alpes
Provence permettant d’assurer un dialogue social apaisé.

Le renforcement ainsi que le développement des outils de gestion mis en place permettront
d’assurer le suivi, I'accompagnement et le conseil aux différents services et établissements de la
Chrysalide. Ces dispositifs s’inscrivent de fagcon conjointe dans un systeme de pilotage cohérent
et global en lien avec la gouvernance générale. Ce n’est qu’en inscrivant dans cette dynamique
gu’ils pourront étre plus en phase avec les attentes des différents acteurs (direction générale,
direction d’établissement, conseil d’administration et autorités de tarification).

VI - LES EVENEMENTS POST-CLOTURE

Aucun événement important n’est parvenu depuis la cl6ture de I'exercice.
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RAPPORT DE GESTION
2018

ELEMENTS MARQUANTS DE L’EXERCICE ECOULE

Les comptes annuels ont été soumis au Conseil d’Administration de I’Association le 29 avril 2019.
L’exercice couvre la période du 1°" Janvier au 31 Décembre 2018.

L'année 2018 a constitué une étape tres importante pour La Chrysalide Marseille. Dans la
continuité du travail de rapprochement enclenché depuis 2017, L'Adapei 04, I’Adapei 05 et La
Chrysalide Marseille ont voté lors de leur Assemblée Générale Extraordinaire respective le 15
septembre 2018 la fusion des 3 entités. Nées il y a plus de 50 ans grace a la volonté et au
dynamisme de quelques parents souhaitant offrir une solution et un avenir a leur enfant en
situation de handicap, ces trois associations reposent sur des valeurs communes: respect,
tolérance, dignité et solidarité. La place de la personne en situation de handicap est centrale dans
I'ensemble de leurs actions militantes et gestionnaires dans une volonté de promouvoir
autodétermination et inclusion.

Trois associations de parents affiliées a 'UNAPEI (Union nationale des associations de parents, de
personnes handicapées mentales et de leurs amis), trois histoires, mais une seule et méme
volonté pour les mémes objectifs :

- Un accompagnement de qualité des personnes handicapées mentales permettant de
développer leur autonomie et le soutien a leur famille ;

- Le plein acces a leurs droits ;

- Lavolonté de favoriser une société inclusive et solidaire.

Ce qui donnera naissance le 1° janvier 2019 a une entité unique : UNAPEI Alpes Provence.

En juin 2018, I'ESAT basé a Manosque a intégré ses nouveaux locaux suite a une opération
immobiliére d’échange de batiments avec la SCI du Nouveau Préche.

Le total du bilan qui est soumis a votre approbation s’éléeve a 41 595 k€ en 2018 contre 39 919 k€
en 2017.

Le résultat comptable de |'exercice 2018 s’éleve a -326 k€.



I-LE BILAN
A - ACTIF

Actif immobilisé

L’Actif immobilisé net 2018 s’éléve a 28 475 K€ est en hausse de 2 560 K£.

Au cours de I'exercice 2018, des acquisitions ont été réalisées a hauteur de 5 627 K€. Les variations
significatives sont les suivantes :

Les principales entrées :

Immobilisations corporelles :

e Matériels de transport (116 K€)

e Construction et aménagements des batiments (4 917 K€)
e Divers matériels (89 K€)

e Mobilier (50 K€)

Immobilisations en cours :

Les immobilisations corporelles en cours au 31/12/2018, a hauteur de 348 K€, sont exclusivement
constituées par le colt de la tranche 2 du chantier de La Simonette.

Immobilisations financiéres :
Les Immobilisations Financiéres au 31/12/2018 s’élevent 799 K€ et n’appellent pas a des

remarques particulieres.

Les principales sorties :

Les principales diminutions correspondent a I'ancien ESAT de Manosque (783 K€), du matériel
divers (33 K€) et du matériel de transports (86 K€).

Actif circulant

Les Créances et Autres Créances nettes s’élévent a 3 204 K€. Les plus importantes concernent la
facturation du prix de journée aux Conseils (1 368 K€), les créances clients de I'ESAT (722 K€).

Les valeurs mobilieres de placement (VMP) s’élévent a 2 631 K€ et sont restées stables par rapport
a 2017 (2 630 K€).

B - PASSIF

Au 31/12/2018, les Fonds Associatifs et les Réserves s’élevent a 16 359 K€ contre 15 955 K€ en
2017 soit une augmentation 2 %. Cette derniéere est liée a une augmentation des réserves suite aux
affectations validées par les autorités de tarification. Les fonds associatifs représentent 9,7% du
total du bilan.



La provision d’indemnité de fin de carriére représente 306 K€ a la cl6ture de I'exercice, contre 235
K€ au 31/12/2017.

L’emprunt prévu pour l'achat de I'ESAT de Manosque a été versé pour un montant 9500 K€. Les
remboursements des précédents emprunts sur cette année s’élevent a 566 K€.

Le poste des dettes fournisseurs et dettes sociales passe de 3 830 K€ en 2017 a 3 171 K€ en 2018,
soit une baisse de 659 K€ essentiellement liée a la baisse des comptes fournisseurs

Il = LE COMPTE DE RESULTAT

A - PRODUITS (23 183 K€)

Les comptes de charges et produits inter-établissements ont été neutralisés a la cloture de
I’exercice.

Les produits de la tarification s’élévent a 13 331 K€ en 2018 contre 13 207 K€ en 2017. Cette baisse
de 124 K€ est compensé par les forfaits journaliers +24 K€ par rapport a 2017.

Groupelll :
On peut noter qu’un nombre important de formation ont été réalisées +367 K€ de remboursement
UNIFAF par rapport a 2017.

Groupe lll :

Un produit des cessions d’éléments d’actif a été passé pour la vente de I'ancien batiment de I'ESAT
de Manosque pour 2 965 K€. Des reprises pour créances 126.4K€ et reprises pour risques (litiges
salariés) 177.9 K€ soit +253.3 K€ par rapport a 2017.

B - CHARGES (23 510 K€)

Groupe | :
Les frais de sieége ont été affecté sur le groupe a la demande de I’ARS 230 K€

Groupel ll :

Les charges de personnel de I'année s’élevent a 13 784 K€ contre 13 327 K€ en 2017. Cette
augmentation de 457 K€ provient en grande partie d’indemnités de licenciement, de rupture
conventionnelle, CP et RTT pour 213 K€, de participation aux salaires du siége pour 136 K€ et du
paiement d’un litige salarial pour 88 K€. Les charges de personnel représentent 59 % du total des
charges.

Groupe lll :

La dotation pour compensé la +value sur I'ancien batiment de I'ESAT de manoque a été passée
pour 2 570K€ et les affectations des frais de siege sur le Groupe | et Il (-404 K€) explique la
variation de +2 277 K€ par rapport a 2017.



lll - LE RESULTAT

Le résultat comptable de I'exercice 2018 s’éléve - 327 K€ contre - 76 K€ en 2017. Il se décompose
comme suit :

ETABLISSEMENTS RESULTATS
2018 2017 2016 2015 2014

IME Les Oliviers -133 042 -49 641 109 544 177 393 262734

SESSAD LES PETITS OLIVIERS - SESSAD -10464 -9372 -39074 -6 800 311
A |SESSAD LES PETITS OLIVIERS - UEMA 20449
R |ESAT SOCIAL 38496 -32769 -24 264 -97 561 26 828
S |FAM Les Fontaines - s 198 451 115959 119351 23225 98 000

SAMSAH - S 20956 48 858 38293 12 892 20302

TOTAL ARS| 134 847 73 035 203 850 109 149 408 175

FH La Simonette 70431 132762 155 227 80044 140083
FH Les Tourelles 4565 -17 324 43752 30095 28231
CC Les Tourelles 0
FV Les Amandiers 70380 41436 -9935 -49 369 -60928
C |SACAT LES POMMIERS 11546 9366 17044 7 546 18117
D |sAvsS LES CHENES 29077 11788 4483 37899 5980
SAMSAH - A -9316 -1012 7 996 3369 165
FAM Les Fontaines - H -18 312 128 407 -70181 -97 602 166 268
SAJ -7023 7187 1580 6636 665

TOTAL CD| 151349 312 610 149 966 18618 298 581

ESAT -140 955 -106 558 141 199 1219 2 888
EA -173 935 -163 447 45228 235059 -206 142

FO—-—-—-0CO0O0O0T

TOTAL PRODUCTION -314 890 -270 005 186 427 233 840 -203 254

TOTAL] -28694 115 640 540 243 106 073 503 502

ASSOCIATION -298 280 -191712 -257 636 -30 349 -22 517

TOTAL| -326974 -76 072 282 607 -136 422 480 985




L’affectation de ce résultat proposée se décompose comme suit :

AFFECTATION DES RESULTATS 2018

316 352 : RESERVE D’INVESTISSEMENTS

121 372  RESERVE DE COMPENSATION

-720 648 REPORT A NOUVEAU DEFICITAIRE

REPORT A NOUVEAU BENEFICIAIRE

IV - LES PERSPECTIVES D’AVENIR

Dans ce contexte et face a ces défis, il est devenu plus que nécessaire que des acteurs associatifs
s’enrichissent mutuellement de leurs compétences et expériences pour que ce cette rencontre et
de cette fusion naissent un niveau de performance adapté aux attentes et aux exigences actuelles.

Plus spécifiquement, ce projet de rapprochement représente I'opportunité de répondre aux enjeux
majeurs que sont :

- le maintien et I'amélioration de la qualité et de la diversité de I'offre de services aux
bénéficiaires ;
- le renforcement de I'approche prospective des besoins et des réponses sur chacun des
territoires de la future entité associative, dans la continuité de I'esprit associatif et du

mouvement parental qui ont présidé a la création des trois associations ;

- I'amélioration constante des pratiques, des processus et des modalités d’actions et de
prise de décisions par une gouvernance éclairée et un encadrement compétent.

La fusion des 3 Associations s’est traduit également par un changement de nom et ce a compter du
1¢" janvier 2019, date effective de la fusion : UNAPEI Alpes Provence.

ADAPEI 04 ADAPEI 05 La Chrysalide UNAPEI
Marseille Alpes Provence
Salariés 300 130 998 1428
Personnes 425 190 1400 2015
Accueillies
Adhérents 158 72 703 933
Etablissements 12 8 42 62




Depuis le mois de janvier 2019, un comité de suivi fusion a été mis en place. Ce lui devrait nous
permettre de travailler sur 3 axes :

- Clarifier la nouvelle organisation et le réle de chacune des instances et réunions

- Réguler le rythme des travaux. La fusion est menée a un rythme soutenu, il est nécessaire
de garder une vision d’ensemble et de prendre le temps de réaliser correctement les
différentes étapes de la fusion opérationnelle.

- Piloter les différents niveaux du projet, coordonner les actions émanant des groupes issus
du projet associatif, des groupes issus du projet de fusion et ceux au sein des différents
territoires.

Ce comité de suivi devra nous permettre de rester vigilant par rapport aux objectifs initiaux de
cette fusion que sont :

v" Le maintien et 'amélioration de la qualité et de la diversité de I'offre de services aux
bénéficiaires, ceux-ci devant rester notre priorité,

v La fluidité des parcours,

v" La mutualisation des moyens au service des personnes accompagnées,

v Le développement d’une approche prospective de nos activités, des besoins sur chacun des
territoires, de notre gouvernance,

v La nécessité de rester vigilant pour ne pas devenir a terme un simple prestataire de
services, et pour cela, poursuivre et développer le mouvement parental porteur de valeurs
et d’idées novatrices,

v’ La réaffirmation de Iesprit associatif qui conduit a anticiper, prendre l'initiative,

v Le renforcement de la force associative,

v Laréponse aux demandes des financeurs.

Une vigilance devra étre également portée pour :

v" Renforcer et assurer le bon fonctionnement de la nouvelle organisation associative

v’ Poursuivre la mise en place des 7 différents pdles ressources (autisme, santé, bientraitance,
polyhandicap, situations critiques, handicap psychique, et situations critiques).

v" Poursuivre le développement de la responsabilité sociétale au sein de L’'UNAPEI Alpes
Provence permettant d’assurer un dialogue social apaisé.

Le renforcement ainsi que le développement des outils de gestion mis en place permettront
d’assurer le suivi, I'accompagnement et le conseil aux différents services et établissements de la
Chrysalide. Ces dispositifs s’inscrivent de fagon conjointe dans un systéme de pilotage cohérent et
global en lien avec la gouvernance générale. Ce n’est qu’en inscrivant dans cette dynamique qu’ils
pourront étre plus en phase avec les attentes des différents acteurs (direction générale, direction
d’établissement, conseil d’administration et autorités de tarification).

VI - LES EVENEMENTS POST-CLOTURE

Aucun événement important n’est parvenu depuis la cl6ture de I'exercice.



1/4‘

‘ Date:  30/04/2019 14:05 ‘ CONSO ANTENNE 04 ‘ Page:
\ Bilan Combiné - Actif arrété au 31/12/2018 (toutes écritures)
Libellé | Brut Amortist Net Net A-1
Actif Immobilisé
Immobilisations Incorporelles
Frais d'établissement
Autres immobilisations incorporelles 126 913,01 67 605,54 59 307,47 6 302,21
Immobilisations incorporelles en cours
Immobilisations Corporelles
Terrains 2010 395,76 1 890,41 2008 505,35 1708 518,93
Constructions 33 645 879,88 9 869 146,23 23 776 733,65 19 932 277,02
Installations techniques, matériel et outilla 3608 934,98 2881 194,47 727 740,51 867 559,62
Autres immobilisations corporelles 3529 103,18 2773 669,33 755 433,85 799 491,29
Immobilisations corporelles en cours 348 440,78 348 440,78 1734 499,85
Immobilisations Financiéres
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés 36 405,00 36 405,00 36 335,00
Préts 753 929,78 753 929,78 823 800,97
Autres immobilisations financieres 8 913,61 8 913,61 6 328,26
Total (I) 44 068 915,98 15 593 505,98 28 475 410,00 25915 113,15

Comptes Liaisons (1)
Comptes Liaisons (1)

Total (1)
Actif Circulant
Stocks et en cours
Matiéres premiéres, approvisionnements 96 267,60 20 949,02 75 318,58 119 207,77
Autres approvisionnements
En cours de production de biens et servic 7759,42 7 759,42 9 147,86
Produits intermédiaires et finis 34 431,55 34 431,55 90 590,72
Marchandises
Avances et acomptes versés sur comm 2 043,58
Créances (2)
Créances redevables et comptes rattaché 2 355 861,69 60 018,28 2295 843,41 2 857 378,84
Autres créances 908 156,19 908 156,19 1966 915,35
Valeurs mobiliéres de placement 2631 352,51 2631 352,51 2 629 974,39
Disponibilités 7 083 183,56 7 083 183,56 6 224 949,56
Charges constatées d'avance 84 344,09 84 344,09 103 509,13

Total (llI) 13 201 356,61 80 967,30 13 120 389,31 14 003 717,20
Charges a répartir sur plusieurs exerci

Total (IV)
Primes de remboursement des obligati

Total (V)
Ecart de conversion (actif)

Total (VI)

Total Actif

57 270 272,59

15 674 473,28

41 595 799,31

39 918 830,35
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\ Bilan Combiné - Passif arrété au 31/12/2018 (toutes écritures) \
Libellé Net Net A-1
Fonds Propres
Fonds associatifs sans droit de reprise 4 034 975,81 4034 975,81
Fonds associatifs avec droit de reprise
Dons et legs
Subventions d'investissement
Réserves
Excédents affectés a l'investissement 6 459 076,18 6 269 539,62
Réserve de compensation 4 634 345,09 4419 308,12
Réserve de couverture du BFR 1174 549,71 1174 549,71
Autres réserves 56 406,14 56 406,14
Report a nouveau
Report a nouveau (gestion non contrélée) -191 712,35
Dép. refusées par l'aut de tarif. ou innop. aux ti -594 355,23 -594 355,23
Résultats sous contrdle de tiers financeurs -943 290,96 -638 585,87
Dépenses non opposables aux tiers financeurs -96 181,06 -99 931,83
RESULTAT DE L'EXERCICE ( excédent ou déficit)(1) -326 974,13 -105 093,14
Subventions d'investissement (renouvelables) 122 823,93 133 161,95
Provisions réglementées
Couverture du besoin en fonds de roulement 268 972,77 268 972,77
Amort. dérogatoires et provisions pour renouvlt de 3747 245,48 1242 455,16
Réserves des plus-values nettes d'actif 89 817,16 88 017,16
Immobilisations grevées de droit
Total (1) 18 435 698,54 16 249 420,37
Comptes de liaison
Total (II)
Provisions pour risques 296 426,49 431 825,38
Provisions pour charges 305 861,00 235 499,00
Fonds dédiés 79 220,33 121 605,92
Total (llI) 681 507,82 788 930,30
Dettes (3)
Emprunts et Dettes auprés des etab. de credit (2) 17 812312,82 17 040 462,38
Emprunts et dettes financiéres divers (3) 1317 919,22 1 358 058,53
Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Redevables créditeurs 32 865,50 46 850,12
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (4) 883 487,91 1530 066,93
Dettes fiscales et sociales 2281 380,70 2300 170,74
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 7984,36 770,39
Autres dettes (5) 139 589,09 586 716,98
Produits constatés d'avance 3 053,45 17 383,61
Total (IV) 22 478 593,05 22 880 479,68
Ecarts de conversion (passif)
Total (V)
Total Passif 41 595 799,41 39 918 830,35
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\ Compte de Résultat Combiné - Charges arrété au 31/12/2018 (toutes écritures) \

Libellé Net Net A-1
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises
Variation de stock achats de marchandise
Achats de matieres premiéres et fournitures 393 261,23 528 824,74
Variation de stocks matieres premiéres et fournit. 43 889,19 53 036,39
Achats autres approvisionnements 447 044,07 442 788,54
Variation de stock achats autres appro.
Achats non stockés de matieres et fournitures 881 161,91 849 218,47
Services extérieurs et autres 3383412,03 3138 701,10
Impots taxes et versements assimilés sur rémunérat 542 998,99 538 830,26
Impots, taxes et versements assimiliés autres 93 981,88 93 336,00
Salaires et traitements 9 138 447,94 8 382 058,56
Charges sociales 3398 608,69 3 444 482,98
Dotations aux amortissements des immobilisations 1335 801,46 1287 069,83
Dotations aux amort charges exploit réparties 10 751,00 10 751,00
Dot aux dépreciations et prov sur actif circulant 60 018,28 130 406,41
Dot aux dépreciations et prov risques et charges 152 759,77 99 070,51
Autres charges 351 269,50 745 325,64
Total (I) 20 233 405,94 19 743 900,43
Déficit ou excédent transféré
Total (Il)
Charges financieres
Dotations aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 376 597,64 388 543,67
Différences négatives de change
Charges nettes s/cession valeurs mobil.de placemen
Total (llI) 376 597,64 388 543,67
Charges exceptionnelles
Charges exceptionneles sur op de gestion ex couran 3331,82 1 277,31
Charges exceptionneles sur op de gestion ex ant.
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 200 564,48 12 958,17
Dotations aux amort et prov couverture BFR
Dotations aux amort et prov renouv immos 2570 343,12
Dotations aux amort plus val nettes d'actif
Dotations aux autres prov réglementées
Engagements a réaliser / ress. affectées 40 000,00 69 444,04
Total (IV) 2 814 239,42 83 679,52
Impots sur les sociétés
Total (V)
Total Charges 23 424 243,00 20 216 123,62
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Compte de Résultat Combiné - Produits arrété au 31/12/2018 (toutes écritures) \

Libellé Net Net A-1
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises 42 866,79 -20 295,27
Production vendue de biens et services 1686 757,10 1977 822,32
Production vendue divers 1755 388,77 1880 542,62
Production stockée ou déstockage production -57 547,61 56 832,57
Production immobilisée
Dotations et produits de la tarification 13 330 838,32 13 207 293,14
Subventions d'exploitation et participations 25 176,45 32 611,74
Reprises sur amortissements, dépréciations et prov 337 934,79 158 702,08
Tranferts de charges
Autres produits 2879 991,79 2615 882,16
Total (I) 20 001 406,40 19 909 391,36
Excédent ou déficit transféré
Total (1)
Produits financiers
Produits des particip et immobilisations financiér
Produits des autres VMP,escomptes divers et autres 12 427,22 103 386,27
Différences positives de change
Produits nets sur cession valeur mobil.placement
Reprises sur provisions
Transferts de charges
Total (Il 12 427,22 103 386,27
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 3 029,64 4 252,63
Produits exceptionnels sur execrices antérieurs 36 764,71
Produits exceptionnel sur opérations en capital 2978 088,10 30 307,14
Reprise de provisions réglem couverture BFR
Reprise de provisions réglem renouv immos 65 552,80 63 693,08
Reprise de provisions réglem plus values net actif
Reprise sur autres provisions reglementées
Report ress non utilisées des exercices antérieurs
Transferts de charges
326 974,13 105 093,14
Total (IV) 3410 409,38 203 345,99
Total Produits 23 424 243,00 20 216 123,62







